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ABSTRAK 

 

 

Dengan adanya partisipasi bawahan dalam menyusun anggaran, maka 

bawahan merasa terlibat dan harus bertanggung jawab pada pelaksanaan 

anggaran. Sehingga diharapkan bawahan dapat melaksanakan anggaran dengan 

lebih baik dan pada akhirnya bisa meningkatkan kinerja manajerial dan 

motivasinya. Tujuan dari penelitian ini adalah untuk menganalisis pengaruh 

partisipasi anggaran dan motivasi terhadap kinerja manajerial. Populasi dalam 

penelitian ini adalah karyawan adira finance se-karesidenan besuki yang 

menduduki jabatan sebagai manajer dan kepala bagian. Jumlah populasi dalam 

penelitian ini adalah sebanyak 44 orang. Jumlah sampel yang memenuhi kriteria 

purposive sampling adalah sebanyak 40 orang. Metode analisis data yang 

digunakan antara lain uji validitas, reliabilitas, normalitas, multikolinearitas, 

heteroskedastisitas, analisis regresi berganda dan uji-t hitung. Hasil dari penelitian 

ini menunjukkan bahwa variabel partisipasi anggaran dan motivasi berpengaruh 

terhadap kinerja manajerial. 

 

Kata kunci: Partisipasi Anggaran, Motivasi dan Kinerja Manajerial 
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ABSTRACT 

 

 

Within the participation of employeess in managing budgets, the 

employees have to feel involved and responsible for the implementation of the 

budget. So, expected by the employees to perform the good way in managing 

budget and finally, able to improve the managerial performance and motivation. 

The purpose of this study was to analyze the effect of budgetary participation on 

managerial performance and motivation. The population in this research are the 

employees of adira finance from Besuki residency who has the position as a 

manager and the head. Total population in this research are 44 people. The 

number of samples that meet the criteria of purposive sampling are 40 people. 

Data analysis methods used include validity, reliability, normality, 

multicollinearity, heteroscedasticity, multiple regression analysis and t-test. The 

results of this study indicate that budgetary participation and motivation variables 

affect managerial performance 

 

Keywords: Budget Participation, Motivation and Managerial Performance 
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