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Pengaruh Gaya Kepemimpinan Partisipatif Terhadap Efektivitas Kerja 

Bawahan Di Kantor Desa Bago Kecamatan Besuk Kabupaten Probolinggo; 

Badarus Samsi; 080910201054; 90 halaman; Progam Studi Ilmu Administrasi Negara 

Jurusan Ilmu Administrasi Fakultas Ilmu Sosial dan Ilmu Politik Universitas Jember. 

 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui dan menganalisis adakah pengaruh 

gaya kepemipinan partisipatif terhadap efektivitas kerja bawahan di Kantor Desa 

Bago Kecamatan Besuk Kabupaten Probolinggo. Keberhasilan suatu organisasi 

merupakan salah satu tanggungjawab pemimpin untuk menjamin kelancaran 

pelaksanaan tugas para bawahan dalam proses pencapaian tujuan organisasi. Dalam 

rangka pencapaian tujuan organisasi yakni efektivitas kerja bawahan dipengaruhi oleh 

beberapa factor, salah satunya yaitu bergantung pada gaya kepemimpinan Kepala 

Desa. Gaya kepemimpinan partisipatif disini mampu menciptakan lingkungan kerja 

yang aktif dalam arti keseluruhan perangkat desa terlibat dalam semua pelaksanaan 

organisasi pemerintahan sehingga dapat mencapai tujuan secara efektif. Selanjutnya 

lokasi penelitian yang penulis pilih adalah Kantor Desa Bago Kecamatan Besuk 

Kabupaten Probolinggo. 

Dalam penelitian ini penulis menggunakan pendekatan kuantitatif dengan tipe 

penelitian asosiatif bentuk hubungan kausal. Populasi yang digunakan penulis adalah 

populasi sasaran yang berjumlah 11 orang meliputi: 1 sekretaris desa, 3 kepala 

urusan, 3 kepala seksi dan 4 orang Kasun. Selanjutnya teknik pengambilan sampel 

yang digunakan penulis dalam penelitian ini adalah teknik sampling jenuh atau sensus 

yang artinya semua anggota populasi yang berjumlah 11 orang dijadikan sebagai 

sampel.  

Teknik pengumpulan data yang digunakan penulis meliputi: teknik 

wawancara, teknik kuesioner dan teknik dokumentasi. Adapun data-data yang 



 
 

ix 
 

diperoleh penulis adalah berupa data yang berkaitan dengan pendeskripsian wilayah, 

keadaan penduduk, pemerintahan desa dan data target realisasi progam kerja tahun 

2012/2013. Penelitian ini menggunakan teknik analisis data kuantitatif yaitu dengan 

mengumpulkan data-data yang dinyatakan dengan angka-angka melalui alat ukur 

yang telah ditentukan. Selanjutnya, data yang terkumpul dianalisis dengan metode 

statistik non parametik, penulis menggunakan analisis Korelasi Rank Spearman (rs). 

Alasan penulis menggunakan rumus tersebut karena analisa data yang digunakan oleh 

penulis adalah analisa kuantitatif, skala yang digunakan untuk mengukur pengaruh 

gaya kepemimpinan partisipatif terhadap efektivitas kerja bawahan adalah skala 

ordinal dan rumusan masalah dalam penelitian ini menggunakan bentuk asosiatif  

yakni kausal atau sebab akibat. 

 Berdasarkan analisis rs yang penulis gunakan dalam penelitian ini 

menunjukkan rs tabel sebesar 0,523 sedangkan rs hitung sebesar 0,964 Hal tersebut 

menunjukkan bahwa rs hitung > rs tabel (0,964 > 0,523) maka dapat dinyatakan 

bahwa ada pengaruh gaya kepemimpinan partisipatif terhadap efektivitas kerja 

bawahan di kantor Desa Bago Kecamatan Besuk Kabupaten Probolinggo. 

Selanjutnya untuk menguji signifikansi hasil penghitungan statistik rs tersebut , 

diadakan pengujian dengan rumus ttest. Berdasarkan hasil ttest di atas yaitu 10,490 

selanjutnya hasil tersebut dibandingkan dengan ttabel dengan db = N-2 dan taraf 

signifikansi 95% yaitu sebesar 2,262. Dari hasil tersebut dapat diketahui bahwa hasil 

thitung lebih besar daripada ttabel yaitu 10,490 > 2,262. Dengan demikian hipotesis kerja 

(Ha) diterima dan menolak hipotesis nihil (Ho) artinya Ada Pengaruh Signifikan 

Gaya Kepemimpinan Partisipatif Terhadap Efektivitas Kerja Bawahan Di Kantor 

Desa Bago Kecamatan Besuk Kabupaten Probolinggo. 
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