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RINGKASAN 

Pengaruh Disiplin Kerja dan Motivasi Terhadap Kinerja Pegawai Negeri Sipil 

Pemerintah Kabupaten Situbondo; Siti Masrifatul Laili; 110810201315; 2013; 105 

halaman; Jurusan Manajemen Fakultas Ekonomi Universitas Jember 

 

Pegawai Negeri Sipil (PNS) sebagai unsur utama sumber daya manusia 

aparatur negara mempunyai peranan yang menentukan keberhasilan penyelenggaraan 

pemerintahan dan pembangunan, baik pembangunan fisik, maupun non fisik. Pemkab 

Situbondo merupakan instansi pemerintahan yang berpedoman pada kebijakan 

pemerintah pusat dan peraturan perundang-udangan yang berlaku, dan ditunjang 

dengan keberadaan berbagai sumber daya, baik sumber daya dana yang besar dan 

sumber daya manusia yang mumpuni serta kewenangan yang luas dalam otonomi 

daerah. Pemkab Situbondo memiliki sebuah mimpi idealis yaitu menjadi 

pemerintahan yang maju dalam pembangunan dan memberikan pelayanan terbaik 

bagi masyarakat. Untuk mencapai mimpi yang idealis tersebut, Pemkab Situbondo 

harus melakukan berbagai cara yang berkaitan dengan peningkatan kinerja pegawai 

yang pada akhirnya berpengaruh secara positif atau searah terhadap pencapaian target 

yang telah disepakati bersama. Kinerja pegawai tersebut akan mengalami 

peningkatan apabila motivasi untuk bekerja dimiliki pegawai. Akan tetapi, setiap 

aktivitas dalam perusahaan dapat disinyalir tejadi penyimpangan, ketidakefektifan, 

dan ketidakefisiensian. Oleh karena itu, perlu adanya disiplin kerja yang tinggi untuk 

menangani berbagai permasalahan tersebut dengan cara melakukan pengendalian, 

penilaian, serta menyusun berbagai strategi untuk masa yang akan datang. 

Penelitian ini dapat diklasifikasikan sebagai explanatory research, yaitu 

penelitian yang menjelaskan hubungan kausal dan keterkaitan variabel penelitian 

yang meliputi disiplin kerja, motivasi dan kinerja pegawai negeri sipil Pemkab 

Situbondo. Populasi yang digunakan dalam penelitian ini adalah 8.609 orang PNS 

Pemkab Situbondo dengan sampel sebagai responden penelitian sebanyak 60 orang. 

Metode pengumpulan data pada penelitian ini dengan melalui penyebaran kuesioner 

dalam mengumpulkan data primer. Alat analisis yang digunakan dalam penelitian ini 

adalah analisis regresi linier berganda yaitu regresi linier yg mana variabel dependen 

dikaitkan dg beberapa (more than one) variabel eksplanatori. Variabel bebas pada 

penelitian ini adalah disiplin kerja dan motivasi, dan variabel terikat pada penelitian 

ini yaitu kinerja karyawan.  

Berdasarkan hasil penelitian, yaitu melalui analisis regresi linier berganda. Uji t 

(parsial) menunjukkan bahwa disiplin kerja tidak berpengaruh signifikan terhadap 

kinerja pegawai dengan nilai pengaruh sebesar 0,506. Hal ini menggambarkan, 

disiplin kerja yang diterapkan dalam Pemkab Situbondo tidak berpengaruh dalam 

meningkatkan kinerja pegawai. Pengaruh motivasi terbukti signifikan terhadap 

kinerja pegawai dengan nilai pengaruh sebesar 0,00. Hal ini menggambarkan bahwa 

dengan adanya motivasi dapat memberikan dampak yang positif dalam meningkatkan 



ix 
 

kinerja pegawai negeri sipil Pemkab Situbondo. Akan tetapi, dalam uji F disiplin 

kerja dan motivasi berpengaruh signifikan terhadap kinerja pegawai negeri sipil 

Pemkab Situbondo dengan nilai signifikansi 0,00. 
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SUMMARY 

 

 

The Effect of Labor Discipline and Motivation on the Performance of Local 

Government Civil Servants, Situbondo District; Siti Masrifatul Laili; 

110810201315; 2014; 105 pages; Department of Management Faculty of Economics 

University of Jember. 
 

Civil Servants ( PNS ) as the main element of human resources of the state have 

a role in determining the success of governance and development, both physical 

development, as well as non-physical. Situbondo regency is a government agency 

that is guided by the central government policies and regulations applicable 

crustaceans , and is supported by the presence of a variety of resources, both large 

financial resources and human resources and qualified in the broad discretion of 

regional autonomy. Situbondo regency has an idealistic dream into a government that 

is advanced in development and provide the best service for the community. To 

achieve such an idealistic dream, Regency Situbondo must perform a variety of ways 

associated with increased employee performance, which in turn positively influence 

or direction of the achievement of mutually agreed targets. The employee 's 

performance will be increased if the employee owned the motivation to work. 

However, every activity in the company can allegedly occurred irregularities, 

ineffectiveness, and inefficiency. Therefore, the need for high working discipline to 

address these problems by way of control, appraisal, and to develop strategies for the 

future. 

This research can be classified as an explanatory research, which is research 

that explains the causal relationships and linkages covering research variables of 

labor discipline, motivation and performance of civil servants Situbondo regency. 

The population used in this study were 8,609 civil servants Situbondo regency with 

samples as many as 60 research respondents. Methods of data collection in this study 

through questionnaires to collect primary data. The analytical tool used in this study 

is a multiple linear regression analysis is linear regression where the dependent 

variable that is associated dg several (more than one) explanatory variables. The 

independent variable in this study is the work discipline and motivation, and the 

dependent variable in this study is the performance of the employee. 

Based on the research results , through multiple linear regression analysis . t test 

(partial) indicates that the discipline work no significant effect on performance 

employees to influence the value of 0.506. This illustrates, the discipline of work 

implemented in Situbondo regency no effect in improving the performance 

employees. Influence motivation proved significant to influence employee 

performance with value of 0.00. This illustrates that the motivation can provide a 

positive impact in improving the performance of civil servants Situbondo regency. 

Howeve, the F test of labor discipline and motivation have a significant effect on 
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performance Situbondo local government civil servants with a significance value of 

0.00. 
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