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MOTTO 

 

“Aku ada karena aku berpikir” 

(Socrates) 

 

“Berikan aku seribu orang tua, niscaya akan kucabut semeru dari akarnya, berikan 

aku satu pemuda, niscaya akan kuguncangkan dunia” 

(Soekarno) 

 

“Kalian pemuda kalau kalian tidak punya keberanian sama saja dengan ternak, 

karena fungsi hidupnya hanya beternak diri” 

(Pramoedya Ananta Toer) 

 

“Semakin orang itu kuat bukan berarti cobaan itu akan semakin ringan, semua itu 

adalah proses dialektika yang dinamis dan penuh romantika, manusia harus 

berjuang lalu berpikir untuk berjuang kembali agar tetap bertahan hidup” 

“Pejuang pemikir, Pemikir pejuang” 

 (Penulis) 
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RINGKASAN 

 

Pengaruh Collective Bargaining Terhadap Sistem Kompensasi Dan 

Konflik Karyawan Kantor Perwakilan PT Perkebunan Nusantara XII Wilayah 

II Jember; 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh collective bargaining 

terhadap sistem kompensasi dan konflik. Populasi dalam penelitian ini adalah 

karyawan anggota Serikat Pekerja Perkebunan (SPBUN) di kantor Perwakilan PTPN 

XII Wilayah II Jember. Jenis penelitian ini adalah penelitian sensus, yaitu populasi 

sekaligus sampel sebagai sampel penelitian dimana jumlah karyawan yang menjadi 

sampel sejumlah 59 karyawan.  

Metode analis data menggunakan analisis jalur (Path Analys). Berdasarkan 

uji t yang telah dilakukan menunjukan bahwa variabel bebas (X) collective 

bargaining, berpengaruh siginifikan dan positif terhadap Variabel (Y) konflik, 

melalui variabel Intervening (Z) sistem kompensasi. Dengan mempertahankan 

Collective Bargaining dan sistem kompensasi yang memperhatikan aspirasi dari para 

anggota Serikat Pekerja Perkebunan (SPBUN) di Kantor Perwakilan PTPN XII 

Wilayah II Jember, maka ekses dari adanya konflik bisa di hindarkan. 

 

Kata Kunci : collective bargaining, kompensasi, konflik  
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