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MOTTO

Sesungguhnya Kami telah memberikan kepadamu nikmat yang banyak. Maka 
dirikanlah shalat karena Tuhanmu, dan berkorbanlah.

(Q.S. Al Kautsar : 1-2)

. . . . . . Boleh jadi kamu membenci sesuatu, padahal ia amat bagimu, dan boleh 
jadi (pula) kamu menyukai sesuatu, padahal ia amat buruk bagimu. Allah 

mengetahui, sedang kamu tidak mengetahui.
(Q.S. Al Baqarah : 216)

Berdoalah kepada Allah dalam keadaan yakin dikabulkan, dan ketahuilah bahwa 
sesungguhnya Allah tidak akan mengabulkan doa dari hati yang lalai.

(HR. At Tirmidzi)
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ABSTRAKSI

Penelitian ini mengambil judul Analisis Biaya-Volume-Laba Sebagai Alat 
Perencanaan Laba pada perusahaan Donat-Roti Ciliwung Jember. Penelitian ini 
dilakukan dengan tujuan untuk menentukan besarnya laba perusahaan Donat-Roti 
Ciliwung pada bulan April sampai Juni tahun 2012. Obyek dari penelitian ini 
adalah perusahaan Donat-Roti Ciliwung yang berlokasi di Jalan Ciliwung 
Kelurahan Jember Lor Kecamatan Patrang Kabupaten Jember. Periode data yang 
digunakan adalah data lima triwulan terakhir mulai dari bulan Januari 2011 
sampai dengan bulan maret 2012. Penelitian ini menitikberatkan pada 
penentuan laba di masa yang akan datang yaitu bulan April sampai Juni 2012 serta 
hal-hal lain yang berkaitan dengan perencanaan laba seperti contribution margin, 
break even point, margin of safety dan operating leverage. Dalam 
penyusunan Analisis Biaya-Volume-Laba Sebagai Alat Perencanaan Laba pada 
Perusahaan Donat-Roti Ciliwung Jember, metode analisis yang digunakan yaitu 
metode Analisis Biaya-Volume-Laba. 

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa perusahaan Donat-Roti Ciliwung 
di Jember pada bulan April sampai Juni tahun 2012 mendapatkan laba sebesar   
Rp 61.989.050, maka perusahaan Donat-Roti Ciliwung harus memperhatikan 
tindakan sesuai ramalan atau estimasi. Volume penjualan yang harus dicapai 
untuk produk jenis donat sebesar 11.494 unit dengan harga jual Rp 3.250 dan 
untuk produk jenis roti sebesar 86.370 unit dengan harga jual Rp 2.693 dan total 
ramalan penjualan sebesar 97.864 unit. total biaya variabel adalah Rp 33.885.022 
dan biaya tetap adalah Rp 12.233.774. BEP untuk produk jenis donat adalah 
sebesar 5.179 unit dan Rp 16.849.115. BEP untuk produk jenis roti sebesar 44.185 
unit dan Rp 116.714.979. Marjin kontribusi untuk produk donat adalah Rp 
19.820.275, sedangkan untuk produk roti adalah Rp 107.230.786. Margin of 
Safety jenis produk donat adalah 55% dan produk jenis roti adalah 49%, ini 
berarti bahwa jika penjualan nyata jenis donat dan jenis roti berkurang atau 
menyimpang lebih besar dari 55% dan 49% (dari penjualan yang direncanakan) 
maka perusahaan akan menderita kerugian. Degree of operating leverage 
perusahaan Donat-Roti Ciliwung adalah sebesar 2,04 atau 20,4% yang berarti 
setiap 1% kenaikan pendapatan penjualan akan mengakibatkan 20,4% kenaikan 
laba bersih.

Kata Kunci : Contribution Margin, Break Even Point, Margin of Safety, dan 
            Operating Leverage
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ABSTRACT

This study is entitled Analysis of Volume-Profit Cost For Profit Planning 
Tool on Donat dan Roti Ciliwung Factory Jember. The research was conducted 
with a view to determine the profits of the Donat dan Roti Ciliwung Factory in 
April to June 2012. Object of this study is a Donat dan Roti Ciliwung Factory 
located at Jalan Ciliwung Lor Sub Patrang Jember. Period of data is the data last 
five quarters starting from January 2011 to March 2012. This study focuses on the 
determination of the profits in the future, namely April to June 2012 as well as 
other matters relating to the planning of such profit contribution margin, break 
even point, margin of safety and operating leverage. In the preparation of Cost 
Analysis Profit-Volume-Profit Planning as a Tool in the Donat dan Roti Ciliwung 
Factory Jember, methods of analysis used the method of analysis Cost-Volume-
Profit.

These results indicate that the company's Donat dan Roti Ciliwung in 
Jember in April to June 2012 amounting to Rp 61.98905 million profit, the 
company's Donat dan Roti Ciliwung should consider appropriate measures 
forecasts or estimates. Sales volume to be achieved for the product types of donuts 
for 11.494 units by the selling price of Rp 3250 and for the type of bread for 86 
370 units by the selling price of Rp 2693 and forecast total sales of 97 864 units. 
Total variable cost is Rp. 33,885,022 and fixed cost Rp. 12,233,774. BEP for the 
type of donut is for 5179 units and Rp. 16,849,115. BEP for your type of bread for 
44.185 units and Rp. 116,714,979. Contribution margin for donuts is Rp 
19.820.275, while for bakery products is Rp. 107,230,786. Margin of Safety type 
of donut is 55% and the product type of bread is 49%, this means that if the sale 
of real type of donut and type of bread reduced or deviate greater than 55% and 
49% (of the planned sale) then the company will suffer losses. Degree of 
operating leverage enterprise Donut dan Roti Ciliwung Factory amounted to 
2.04, or 20.4%, which means that every 1% increase in sales revenue will result 
in 20.4% rise in net profit.

Key words: Contribution Margin, Break Even Point, Margin of Safety, and 
Operating Leverage
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