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RINGKASAN 

 

Motivasi Tenaga Kerja Wanita Dan Kontribusinya Terhadap Pendapatan 
Keluarga Di PT. Perkebunan Nusantara X (Persero). Debrinna Satrya Indra 
Dewi (NIM. 031510201055), Jurusan Sosial Ekonomi Pertanian Fakultas 
Pertanian Universitas Jember. 
  

 Komoditas tembakau telah menjadi komoditas unggulan karena 

produktivitasnya pada perekonomian disuatu wilayah yaitu sebagai sumber 

pendapatan petani, penyerapan tenaga kerja dan komoditas ini juga sebagai 

penunjang industri rokok terkait dengan penerimaan cukai dan devisa negara. 

Gudang pengolahan tembakau PT. Perkebunan Nusantara X (Persero) merupakan 

lowongan pekerjaan yang cukup besar bagi banyak tenaga kerja yang umumnya 

lebih banyak wanita. Oleh sebab itu, PT. Perkebunan Nusantara X (Persero) 

memprioritaskan tenaga kerja wanita untuk bekerja digudang pengolahan 

tembakau, karena tenaga kerja wanita memiliki kontribusi yang cukup penting 

bagi pendapatan keluarga.  

 Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui: (1) Tingkat motivasi tenaga 

kerja wanita yang bekerja di PT. Perkebunan Nusantara X (Persero),                  

(2) Faktor- faktor yang berhubungan dengan motivasi tenaga kerja wanita, dan            

(3) Kontribusi pendapatan tenaga kerja wanita terhadap pendapatan keluarga. 

Penelitian ini dilakukan di PT. Perkebunan Nusantara X (Persero) Kebon Ajong 

Gayasan Kecamatan Ajung Kabupaten Jember. Metode penelitian yang digunakan 

adalah metode deskriptif dan korelasional. Metode pengambilan sampel dilakukan 

dengan menggunakan Proportioned Stratified Random Sampling. Data penelitian 

yang digunakan adalah data primer dan sekunder yang dianalisis dengan 

menggunakan metode deskriptif, analisis rank spearman, dan analisis persentase 

kontribusi. 

 Hasil penelitian menunjukkan: (1) Tingkat motivasi tenaga kerja wanita 

adalah tinggi (2) Faktor-faktor yang berhubungan dengan motivasi tenaga kerja 

wanita adalah pengalaman dan jumlah tanggungan keluarga, sedangkan umur dan 

pendidikan tidak berhubungan dengan motivasi tenaga kerja wanita yang bekerja 
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di PT. Perkebunan Nusantara X (Persero), dan (3) Kontribusi pendapatan tenaga 

kerja wanita terhadap pendapatan keluarga adalah sebesar 42,41% termasuk 

dalam kategori sedang. 
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SUMMARY 

 

The motivation of the women labour and their contribution to family income 
in PT. Perkebunan Nusantara X (Persero). Debrinna Satrya Indra Dewi. Social 
Economic Department.  Agricultural Faculty. Jember University. 

 

 Tobacco has dominant role in supporting household income, workers 

supply, and it give agricultural output through export and taxes for the country. 

The processing sector of tobacco in PT. Perkebunan Nusantara X (Persero) give a 

lot of jobs for women labour. However, PT. Perkebunan Nusantara X (Persero) 

give priority to the women labour because women labour have high contribution 

to the household income. 

 The aims of this research are to know: (1) The motivation level of 

women labour, (2) The factors related to the women labour’s motivation and     

(3) The contribution of women labour’s income to their household income. This 

research was conducted in PT. Perkebunan Nusantara X (Persero) Ajong-Gayasan 

plantation, Jember Residance. The methods research used descriptive and 

correlational method. The sample had been taken by proportioned stratified 

random sampling. The data was primary and secondary data that it is analysed by 

descriptive methode, rank spearman analysis, and percentage of contribution 

analysis. 

 The result of the research shows: (1) The motivation level of women 

labour is high,  (2) The factor related to the motivation of women labour are: 

experience and the number of family, whereas age and level of education 

ettainment are not related to the motivation of women labour in PT. Perkebunan 

Nusantara X (Persero), and (3) The contribution of women labour’s income 

toward their household income is moderate. 

 

 

 

 

 



 ix

 

PRAKATA 

 

 Puji syukur penulis panjatkan kehadirat Allah SWT yang telah 

memberikan rahmat dan hidayah-Nya, sehingga dapat terselesaikan karya tulis 

ilmiah yang berjudul “Motivasi Tenaga Kerja Wanita Dan Kontribusinya 

Terhadap Pendapatan Keluarga Di PT. Perkebunan Nusantara X (Persero)”. 

Penyusunan karya tulis ilmiah ini tidak lepas dari bantuan berbagai pihak, 

oleh karena itu penulis mengucapkan terima kasih kepada : 

1. Dekan Fakultas Pertanian Universitas Jember. 

2. Ketua Jurusan Sosial Ekonomi Pertanian Fakultas Pertanian Universitas Jember 

3. Lenny Widjayanthi, SP., MSc (DPU), Ir. Anik Suwandari, MP (DPA I) dan 

Ati Kusmiati, SP., MP (DPA II) yang telah memberikan bimbingan dan 

pengarahan demi terselesaikannya penulisan skripsi ini. 

4. Bapak H. A. Fatony, SP, selaku Administratur PTPN X Kebon Ajong 

Gayasan, Bapak Agus Suisworo, dan Bapak Abd. Rahman selaku Penanggung 

Jawab dan Wakil Penanggung Jawab Gudang PTPN X Kebon Ajong Gayasan 

yang telah membantu memberikan informasi dalam penelitian ini. 

5. Orang tuaku tercinta, Ayahanda Ir. Sugianto, Ibunda Rr. Ana Yuni Hartati dan 

Adik-adikku Febri Karisma dan Rosy Aldina atas kasih sayang dan doanya. 

6. Hendro Prasetyo, SP., yang slalu memberikan dukungan, doa, semangat, dan 

kasih sayangnya. 

7. Semua rekan-rekan Sosek 2003 atas kebersamaan dan persahabatannya. 

8. Seluruh tenaga kerja wanita yang bekerja di gudang pengolahan tembakau 

PTPN X (Persero) yang telah banyak membantu. 

9. Semua pihak yang telah membantu terselesaikannya penulisan skripsi ini. 

Harapan penulis semoga karya tulis ini dapat memberikan manfaat dan 

inspirasi untuk penelitian selanjutnya. 

 

Jember, Oktober 2008               Penulis 



 x 

DAFTAR ISI 

   

HALAMAN JUDUL ....................................................................................  i 

HALAMAN PEMBIMBING   ....................................................................  iii 

HALAMAN PENGESAHAN  .....................................................................  iv 

HALAMAN PERNYATAAN  .....................................................................  v 

RINGKASAN  ..............................................................................................  vi 

SUMMARY  .................................................................................................  viii 

PRAKATA  ...................................................................................................  ix 

DAFTAR ISI  ................................................................................................  x 

DAFTAR TABEL  .......................................................................................  xii 

DAFTAR GAMBAR  ...................................................................................  xiii      

DAFTAR LAMPIRAN  ...............................................................................  xiv 

 
BAB 1. PENDAHULUAN ...........................................................................  1 

1.1 Latar Belakang  ..................................................................................     1 

1.2 Perumusan Masalah   .........................................................................     6 

1.3 Tujuan dan Kegunaan Penelitian .......................................................       6 

       1.3.1 Tujuan Penelitian   ....................................................................  6 

       1.3.2 Kegunaan Penelitian  ................................................................  6 

  

BAB 2. TINJAUAN PUSTAKA    ................................................................    8 

2.1 Tinjauan Pustaka  .............................................................................  8 

2.1.1  Agroindustri Tembakau  .........................................................  8 

2.1.2  Tenaga Kerja Wanita  .............................................................  10 

2.2 Landasan Teori   ...............................................................................      12 

      2.2.1  Teori Motivasi  .......................................................................  12 

      2.2.2  Teori Korelasi Rank Spearman  ..............................................  15 

      2.2.3  Teori Kontribusi  ....................................................................  16 

2.3 Kerangka Pemikiran  ........................................................................  17 

2.3 Hipotesis   .........................................................................................     26 



 xi

 

BAB 3. METODE PENELITIAN    .............................................................   27 

3.1 Penentuan Daerah Penelitian    .........................................................      27 

3.2 Metode Penelitian  ............................................................................  27 

3.3 Metode Pengambilan Contoh   .........................................................  27 

3.4 Metode Pengumpulan Data   ............................................................     29 

3.5 Metode Analisa Data   ......................................................................     29 

3.6 Terminologi   ....................................................................................     32 

BAB 4. GAMBARAN UMUM PERUSAHAAN .......................................  35 

4.1 Sejarah Perusahaan   .........................................................................  35 

4.2 Visi Dan Misi Perusahaan .................................................................  36 

 4.2.1 Visi Perusahaan........................................................................  36 

 4.2.2 Misi Perusahaan .......................................................................  36 

4.3 Struktur Organisasi ............................................................................ 36 

4.4 Sumber Daya Manusia ......................................................................  37 

4.5 Jam Kerja Perusahaan  ......................................................................  37 

4.6 Tahapan Pengolahan Tembakau Bawah Naungan (TBN)................  39 

 

BAB 5. HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN    ...........................  50 

5.1 Tingkat Motivasi Tenaga Kerja Wanita yang Bekerja di  

 PT. Perkebunan Nusantara X (Persero) .............................................  50 

5.2 Faktor-faktor yang Berhubungan Dengan Motivasi Tenaga Kerja  

Wanita di PT. Perkebunan Nusantara X (Persero) ............................  59 

5.3 Kontribusi Pendapatan Tenaga Kerja Wanita yang Bekerja di                 

PT. Perkebunan Nusantara X (Persero) .............................................   64 

 

BAB 6. SIMPULAN DAN SARAN  .............................................................  66 

6.1 Simpulan   ..........................................................................................   66 

6.2 Saran   .................................................................................................  66 

DAFTAR PUSTAKA 

LAMPIRAN 



 xii

DAFTAR TABEL 

 

No. Judul Hal. 
 

1. Jumlah Populasi dan Jumlah Sampel Tenaga Kerja Wanita di 
PT. Perkebunan Nusantara X (Persero) Kebon Ajong Gayasan 
Berdasarkan Strata Pembagian Kerja Tenaga Kerja 
Wanita…………………………………………………………... 
 

                  
 
 
28 

2. Jumlah Tenaga Kerja Wanita di PTPN X (Persero) Kebon 
Ajong Gayasan Jember .................................................... 
 

           
37 

3. Jadwal Kerja Karyawan PT. Perkebunan Nusantara X Kebon 
Ajong Gayasan Jember ................................................................ 
 

38      

4. Tahapan Fermentasi Tembakau TBN........................................... 
 

43                 

5. Tabulasi Skor Tingkat Motivasi Tenaga Kerja Wanita yang 
Bekerja di PT. Perkebunan Nusantara X (Persero) ……………. 
 

50 

6. Hasil analisis Rank Spearman Faktor-faktor yang Berhubungan 
Dengan Motivasi Tenaga Kerja Wanita yang Bekerja di        
PT. Perkebunan Nusantara X (Persero) ………………………... 
 

 
 
60 

7. Kontribusi Pendapatan Tenaga Kerja Wanita di PT. Perkebunan 
Nusantara X (Persero) Terhadap Pendapatan Keluarga .............. 
 

64 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 xiii

DAFTAR GAMBAR 

 

No. Judul 
 

Hal. 

1. Skema Kerangka Pemikiran........................................................... 25 
             

2. Flow Chart Proses Utama Bagian Pengolahan Tembakau Bawah 
Naungan (TBN).............................................................................. 
 

40 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 xiv

DAFTAR LAMPIRAN 

 
 

Nomor Judul Hal. 

1. Struktur Organisasi PT. Perkebunan Nusantara X (Persero) 
Kebon Ajong Gayasan Jember 

70 

2. Struktur Organisasi Gudang Pengolahan PT. Perkebunan 
Nusantara X (Persero) Kebon Ajong Gayasan Jember 

71 

3. Biodata Tenaga Kerja Wanita di PT. Perkebunan Nusantara X 
Kebon Ajong Gayasan................................................................ 

 
72 

4. Data Indikator Motivasi Tenaga Kerja Wanita di                  
PT. Perkebunan Nusantara X (Persero) ...................................... 

 
76 

 5. Data Tingkat Motivasi Tenaga Kerja Wanita di Gudang 
Pengolahan PT. Perkebunan Nusantara  X (Persero) ................. 

 
80 

6. a. Nilai Skor Pemenuhan Kebutuhan Keluarga ........................ 

b. Nilai Skor Kepuasan Kerja.................................................... 

c. Nilai Skor Alasan Bekerja..................................................... 

d. Nilai Skor Lingkungan Sosial................................................ 

83 

84 

85 

87 

7. Tabulasi Skor Tingkat Motivasi ................................................. 89 

8. Indikator Motivasi Tenaga Kerja Wanita di Gudang 
Pengolahan Tembakau PT. Perkebunan Nusantara X (Persero) 
Kebon Ajong Gayasan ............................................................... 

 
 

90 

9. Data Faktor-Faktor Motivasi Tenaga Kerja Wanita di           
PT. Perkebunan Nusantara X (Persero)....................................... 

 
93 

10. Hasil Analisis Rank Spearman (rs) Terhadap Faktor-Faktor 
yang Berhubungan Dengan Motivasi Tenaga Kerja Wanita di         
PT. Perkebunan Nusantara X (Persero) ...................................... 

 
95 

11. Kontribusi Pendapatan Tenaga Kerja Wanita di Gudang       
PT. Perkebunan Nusantara X (Persero) Terhadap Total 
Pendapatan Keluarga .................................................................. 

96 

12. Alokasi Penggunaan Pendapatan Tenaga Kerja Wanita bagi 
Kebutuhan Keluarga ................................................................... 

98 

13. Kuisioner .................................................................................... 100 

 
 

 


