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ABSTRAK 

 

PENGARUH PARTISIPASI PENYUSUNAN ANGGARAN DAN BUDAYA 

ORGANISASI TERHADAP KINERJA MANAJERIAL DENGAN  

KOMITMEN ORGANISASI SEBAGAI  

VARIABEL INTERVENING  

(Studi Empiris Pada Perusahaan Daerah Air Minum (PDAM) 

 Se-Karesidenan Besuki) 

 

LILA ANDRIYANI 

 

Jurusan S1 Akuntansi Fakultas Ekonomi Universitas Jember 

 

 Penelitian ini bertujuan untuk menguji hipotesis yang berkaitan dengan 

pengaruh partisipasi penyusunan anggaran dan budaya organisasi terhadap kinerja 

manajerial dengan komitmen organisasi sebagai variabel intervening (Studi Empiris 

Pada Perusahaan Daerah Air Minum (PDAM) Se-Karesidenan Besuki).  

Penelitian ini menggunakan pendekatan kuantitatif dengan desain survey. 

Responden dalam penelitian ini adalah seluruh pejabat yang berada pada jenjang 

manajer atau pejabat struktural dengan sampel berjumlah 22 orang. Teknik analisis 

data untuk menguji pengaruh partisipasi penyusunan anggaran dan budaya organisasi 

terhadap kinerja manajerial menggunakan path analisis. Sedangkan untuk menguji 

hubungan antara partisipasi penyusunan anggaran dan budaya organisasi terhadap 

kinerja manajerial melalui komitmen organisasi sebagai variabel intervening 

menggunakan uji pengaruh mediasi (intervening) dan menghitung jalur. 

Hasil pengujian ini menunjukkan bahwa partisipasi penyusunan anggaran dan 

budaya organisasi berpengaruh terhadap komitmen organisasi, partisipasi penyusunan 

anggaran dan budaya organisasi berpengaruh terhadap kinerja manajerial dan 

komitmen organisasi tidak memediasi hubungan antara partisipasi penyusunan 

anggaran dan budaya organisasi terhadap kinerja manajerial. 

 

Kata kunci: partisipasi penyusunan anggaran, budaya organisasi, komitmen 

organisasi, kinerja manajerial. 
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ABSTRACT 

 

THE EFFECT OF BUDGET PARTICIPATION AND ORGANIZATIONAL 

CULTURE ON MANAGERIAL PERFORMANCE WITH  

ORGANIZATIONAL COMMITMENT AS  

INTERVENING VARIABLES  

(Empirical Study On Regional Water Company (PDAM) Besuki Recidency) 

 

LILA ANDRIYANI 

Accounting Faculty of Economics, University of Jember 

The purpose of this research is to examine hypotheses which related with the 

effect of budget participation and organizational culture on managerial performance 

with organizational commitment as intervening variables (Empirical Study On 

Regional Water Company (PDAM) Besuki Residency). 

This research used a quantitative approach with the design of survey. 

Respondents in this research were all of officials who are at the level of managers or 

structural officials containing of 22 people. Data analysis techniques which examine 

the effect of budget participation and organizational culture on managerial 

performance are using path analysis. In another case to examine the relationship 

between budgetary participation and organizational culture on managerial 

performance through organizational commitment as intervening variables using the 

test of mediating influence (intervening) and path calculate.  

This test results show that budget participation and organizational culture 

influence on organization commitment, budget participation and organizational 

culture influence on managerial performance, it means that While the organization 

commitment does not mediate the relationship between budget participation and 

organizational culture on managerial performance.  

 

Key words: budget participation, organizational culture, organizational commitment, 

managerial performance.  
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