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PERSEMBAHAN

Karya ini saya persembahkan untuk :

1. Allah SWT yang memberiku hidup dan kasih sayang selama hidupku

2. Papa Mama ku tercinta yang telah mendidik dan membesarkanku serta

memberikan kasih sayang setiap saat dan setiap waktu

3. Orang yang selalu mensuport aku dan menemani hariku

4. Sahabat-sahabatku yang memberikan semangat

5. Almamater tercinta Fakultas Ekonomi Universitas Jember.
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MOTTO

“Kegagalan biasanya merupakan langkah awal menuju sukses,

tapi sukses itu sendiri sesungguhnya baru merupakan jalan

tak berketentuan menuju puncak sukses.”

(Lambert Jeffries)

“Pada saat kita lancar atau sukses, santai; justru harus lebih waspada,
jangan menjadikannya sesuatu terjadi karena kemampuan kita, hingga
kehilangan rendah hati, rasa penyesalan, lalu mulai malas, tidak dapat

maju.”
(Guru Ching Hai)

“Semua orang dapat melakukan apapun bila ia percaya dan
menginginkannya.”

(Anonim)

“Jangan lihat masa lampau dengan penyesalan; jangan pula lihat masa
depan dengan ketakutan; tapi lihatlah sekitar anda dengan penuh

kesadaran.”
(James Thurber)

http://digilib.unej.ac.id

http://digilib.unej.ac.id

http://digilib.unej.ac.id

http://digilib.unej.ac.id

http://digilib.unej.ac.id

http://digilib.unej.ac.id

http://digilib.unej.ac.id

http://digilib.unej.ac.id

http://digilib.unej.ac.id

http://digilib.unej.ac.id

http://digilib.unej.ac.id

http://digilib.unej.ac.id

http://digilib.unej.ac.id

http://digilib.unej.ac.id

http://digilib.unej.ac.id

http://digilib.unej.ac.id

http://digilib.unej.ac.id

http://digilib.unej.ac.id

http://digilib.unej.ac.id

http://digilib.unej.ac.id

http://digilib.unej.ac.id

http://digilib.unej.ac.id

http://digilib.unej.ac.id

http://digilib.unej.ac.id

http://digilib.unej.ac.id

http://digilib.unej.ac.id

http://digilib.unej.ac.id

http://digilib.unej.ac.id

http://digilib.unej.ac.id

http://digilib.unej.ac.id

http://digilib.unej.ac.id

http://digilib.unej.ac.id

http://digilib.unej.ac.id

http://digilib.unej.ac.id

http://digilib.unej.ac.id

http://digilib.unej.ac.id

http://digilib.unej.ac.id

http://digilib.unej.ac.id

http://digilib.unej.ac.id

http://digilib.unej.ac.id

http://digilib.unej.ac.id

http://digilib.unej.ac.id

http://digilib.unej.ac.id

http://digilib.unej.ac.id

http://digilib.unej.ac.id

http://digilib.unej.ac.id

http://digilib.unej.ac.id

http://digilib.unej.ac.id

http://digilib.unej.ac.id

http://digilib.unej.ac.id

http://digilib.unej.ac.id

http://digilib.unej.ac.id

http://digilib.unej.ac.id

http://digilib.unej.ac.id

http://digilib.unej.ac.id

http://digilib.unej.ac.id

http://digilib.unej.ac.id

http://digilib.unej.ac.id

http://digilib.unej.ac.id

http://digilib.unej.ac.id

http://digilib.unej.ac.id

http://digilib.unej.ac.id

http://digilib.unej.ac.id

http://digilib.unej.ac.id

http://digilib.unej.ac.id

http://digilib.unej.ac.id

http://digilib.unej.ac.id

http://digilib.unej.ac.id

http://digilib.unej.ac.id

http://digilib.unej.ac.id

http://digilib.unej.ac.id

http://digilib.unej.ac.id

http://digilib.unej.ac.id

http://digilib.unej.ac.id

http://digilib.unej.ac.id

http://digilib.unej.ac.id

http://digilib.unej.ac.id

http://digilib.unej.ac.id

http://digilib.unej.ac.id

http://digilib.unej.ac.id

http://digilib.unej.ac.id

http://digilib.unej.ac.id

http://digilib.unej.ac.id

http://digilib.unej.ac.id

http://digilib.unej.ac.id

http://digilib.unej.ac.id

http://digilib.unej.ac.id

http://digilib.unej.ac.id

http://digilib.unej.ac.id

http://digilib.unej.ac.id

http://digilib.unej.ac.id

http://digilib.unej.ac.id

http://digilib.unej.ac.id

http://digilib.unej.ac.id

http://digilib.unej.ac.id

http://digilib.unej.ac.id

http://digilib.unej.ac.id

http://digilib.unej.ac.id

http://digilib.unej.ac.id

http://digilib.unej.ac.id

http://digilib.unej.ac.id

http://digilib.unej.ac.id

http://digilib.unej.ac.id

http://digilib.unej.ac.id

http://digilib.unej.ac.id



iv

PERNYATAAN

Saya yang bertanda tangan di bawah ini:

Nama : Febryartha Eka Putra

NIM : 090810301286

Jurusan  : Akuntansi

Menyatakan dengan sesungguhnya bahwa skripsi yang berjudul: “Pengaruh

Gaya Kepemimpinan dan Motivasi Kerja Terhadap Kinerja Karyawan (Studi

Kasus Pada PT. Trisila Laut Ketapang Banyuwangi)” adalah benar-benar hasil

karya sendiri, kecuali jika dalam pengutipan substansi disebutkan sumbernya, dan

belum pernah diajukan pada institusi mana pun, serta bukan karya jiplakan. Saya

bertanggung jawab atas keabsahan dan kebenaran isinya sesuai dengan sikap ilmiah

yang harus dijunjung tinggi.

Demikian pernyataan ini saya buat dengan sebenarnya, tanpa adanya tekanan

dan paksaan dari pihak mana pun serta bersedia mendapatkan sanksi akademik jika

ternyata di kemudian hari pernyataan ini tidak benar.

Jember, 4 Juni 2012

Yang menyatakan,

Febryartha Eka Putra

NIM 090810301286

KEMENTERIAN PENDIDIKAN DAN KEBUDAYAAN

UNIVERSITAS JEMBER  FAKULTAS EKONOMI
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PENGARUH GAYA KEPEMIMPINAN DAN MOTIVASI KERJA
TERHADAP KINERJA KARYAWAN

(Studi kasus pada PT. Trisila Laut Ketapang Banyuwangi)

Febryartha Eka Putra
Jurusan Akuntansi, Fakultas Ekonomi, Universitas Jember

ABSTRAK

Sumber daya manusia berperan sangat penting karena manusia sebagai roda
penggerak dari seluruh aktivitas perusahaan. Upaya untuk meningkatkan kinerja
dilakukan dengan sistem kepemimpinan yang tertata dengan baik dan pemberian
motivasi agar semangat kerja karyawan meningkat. Tujuan penelitian ini adalah
untuk mengetahui pengaruh kepemimpinan transformsional dan motivasi kerja
terhadap kinerja karyawan.

Penelitian ini menggunakan metode survei dengan kuesioner sebagai alat
pengumpulan data. Populasi dalam penelitian ini adalah seluruh karyawan PT. Trisila
Laut Ketapang Banyuwangi yang berjumlah 101 orang. Sampel yang diambil
sebanyak 50 orang karyawan dengan teknik pengambilan sampel simple random
sampling. Data yang diperoleh melalui kuesioner yang diuji validitas dan reliabilitas
dengan menggunakan rumus korelasi product moment dan cronbach’s  alpha.
Analisis data menggunakan analisi regresi ganda, uji F,uji t, dan uji koefisien
determinasi dan disertai dengan pengujian asumsi klasik.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa : (1) Gaya Kepemimpinan
berpengaruh positif terhadap kinerja karyawan PT. Trisila Laut Ketapang
Banyuwangi. Hal ini terbukti dari hasil uji t memperoleh nilai t  sebesar 4,306
diterima taraf signifikansi 5% (p<0,05) dan H1 hitung diterima. Artinya semakin
baik gaya kepemimpinan yang dijalankan, maka kinerja karyawan akan meningkat.
(2) Motivasi kerja berpengaruh positif terhadap kinerja karyawan PT. Trisila Laut
Ketapang Banyuwangi. Hal ini terbukti dari hasil uji t memperoleh nilai t sebesar
2,502 diterima taraf signifikansi 5% (p<0,05) dan H2 diterima. Artinya semakin
tinggi motivasi kerja karyawan, maka kinerjanya akan semakin meningkat.

Kata kunci : Gaya kepemimpinan, Motivasi kerja, Kinerja karyawan
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EFFECT OF LEADERSHIP STYLE WORK MOTIVATION AND
PERFORMANCE OF EMPLOYEES

(A case study on PT. Trisila Laut Ketapang Banyuwangi)

Febryartha Eka Putra
Accounting Department, Economics Faculty, Jember University

ABSTRACT

Human resources has an important effect because the man as a cog of the
whole activity of the company. The way to improve the performance of the system
conducted by well-organized leadership and motivation to increase employee
morale. The purpose of this study was to determine the effect of transformational
leadership and motivation to employee performance.

This study uses a survey method with questionnaire as a means of data
collection. The populations in this study were all employees of PT. Trisila Laut
Ketapang Banyuwangi. The quantity of populations are 101 people. Samples taken
as many as 50 employees with simple random sampling technique sampling. Data
obtained through a questionnaire that tested the validity and reliability by using the
formula product moment correlation and Cronbach's alpha. Analysis of data using
multiple regression analysis, F test, t test, and test the coefficient of determination
and accompanied by a classic test of this assumption.

The results showed that: (1) Leadership Style has positive effect on employee
performance PT. Trisila Laut Ketapang Banyuwangi. This is evident from the results
of the t test t obtained value of 4.306 accepted significance level of 5% (p <0.05) and
H1 accepted count. This means that the better style of leadership that is run, it will
increase employee performance. (2) motivation to work has a positive effect on the
performance of employees of PT. Trisila Laut Ketapang Banyuwangi. This is evident
from the results of the t test t obtained value of 2.502 accepted significance level of
5% (p <0.05) and H2 received. This means that higher employee motivation, then its
performance will increase.

Key words: Leadership Style, Work Motivation, Employee Performance
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8. Kedua Orang tuaku, Papa yang menjadi tolak ukur saya dalam masa depan, mama yang
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pengetahuan bagi yang membacanya.

Jember, 4 Juni 2012

Penulis
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