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ABSTRAKSI

Strategi pemasaran sangat penting dan harus dimoiih setiap perusahaan dalam
menghadapi persaingan karena merupakan suatu gambamum tentang apa yang akan
dilakukan oleh perusahaan dipasar sas@anget market) dan bagaimana menetapkan siasat
(strategi) perusahaannya. Penelitian ini dilakuttas dasar pentingnya strategi pemasaran bagi
sebuah perusahaan. Penelitian ini dilakukan digadraan yang bergerak pada sektor industri
tembakau yang berada di Kecamatan Mayang Kabugateber yaitu tepatnya pada perusahaan
PT. Mayangsari. Dalam penelitian ini digunakan gatener dan data sekunder yang berasal dari
perusahaan tembakau PT. Mayangsari Mayang.

Penelitian ini menggunakan alat analisis SW(3rength, Weaknesess, Opportunity,
Threath). Perhitungan dengan menggunakan analisis SWOT Imasilkan beberapa alternatif
strategi kekuatariSrength) yang bisa digunakan dalam bersaing dengan persdhm yang
terdiri dari lokasi perusahaan yang dekat dengamarbebaku, jaringan distribusi kuat, tim
manajemen solid, tempat produksi luas, saranapoatasi yang memadai. Hal tersebut dapat
memberikan peluan@pportunity) tersendiri bagi perusahaan tembakau PT. Mayanigkegm@ang
dalam dunia bisnis, antara lain kerja sama perasahdengan perusahaan pabrik besar,
kemungkinan pengolahan untuk suatu produk lain yagrguna yaitu produk campuran obat
tradisional, rendahnya kontribusi pada sektor se&unsentra industri tembakau mendapatkan
dukungan penuh dari PEMDA melalui Disperindag, @digan sarana bahan baku yang memadai
dari alam. Akan tetapi PT. Mayangsari Mayang jugamiliki kelemahan(\Weaknesess) yaitu
penggunaan tekhnologi lama untuk proses produksialproses produksi cukup tinggi, kualitas
sumber daya manusia khususnya tenaga kerja langsumgrendah, bahan pendukung proses
produksi masih belum tergantikan, terbatasnya mod&kehingga kelemahan tersebut akan
menimbulkan ancaman perusahaan yang harus segéaaidAncamaiiThreath) tersebut antara
lain banyaknya perusahaan sejenis yang didirikandahnya pengetahuan masyarakat akan
kualitas tembakau yang baik, persaingan harga Vialagg sehat antara perusahaan, tingginya
tingkat inflasi menyebabkan kenaikan harga pokolodpk, perubahan tingkat UMR
menyebabkan naiknya biaya tenaga kerja.

Strategi yang dihasilkan dalam strategi ini adaltthtegi stabilitas, bentuk strategi ini
meliputi peningkatan kerja sama dengan pabrik-gaiesar, peningkatan kualitas sumber daya

manusia, meningkatkan kualitas produk dan mutupakn kepada konsumen.

vii



DAFTARISI

Halaman
HALAMAN JUDUL ...ttt I
HALAMAN PERNYATAAN . ..o i e e il
HALAMAN PERSETUJUAN .. ..ottt eee e ii
HALAMAN PENGESAHAN.....cciiiiitiiiiiee ettt e e iv
HALAMAN PERSEMBAHAN ...t v
HALAMANEMOITO .. 480 B R . . . O .................... OV Vi
ABSIERKS] ... % . M. N TR Vii
KEWAPENGANTAR ... O W . s . ......... viii
PDAFRTAR G SO, LSRN L T O X
DAFTAR TABEE. SR .Y. .. . Tees . .. L8 Es. .  ............0 ... ... ii X
DAFTAR GAIEARS...... 5 .. LeiaS, . ....... A W .o L. Xiv
DATAR LAMP [RAN |8 it ... .l ... )00 XV
EAR 1 PENBARISHREET . 0 L . .. ............. . ... 1
1. 1d.atar Belakang .. aaed i 235 e et 1
1.2 RumusamMasalahnsiie.. . aiaifn.. ...l B0 iR, 3
K3 Tujuan PEMELANE S W ... 3
lydManfaat Renelitian f%x... ...t 00 e 0B e 3
BAB 2 GAMBARAN UMUM OBJEK KULIAH KERJA........ccociee. 5
2. Il R e T DTS T e e IO, ........\...coeeeeeeeeennenns 5
2.2 LandaSan TEOM . .uuuuueeieeeiiiiiiieeieee s i 8
2.2.1 Arti Pemasaran...........cooeveeviuiiinnnnimmeeeeeeeeen s 8
2.2.2.1 Pengertian Saluran Distribusi..................... 8
2.2.2.2 Perencanaan Strategi...........cccceveeeeevvvrnnnnnns 9
2.2.2.3 Tipe - tipe Strategi..........cvuvereeeeererernnnnnninnnns 10
2.2.2.4 Analisis Strategi ..........ccovvviiriecceeeiiiiinnn 10
2.2.2.5 Strategi Pemasaran ..........cccoeeeeeeeeeecienneennn. 13
2.3 Kerangka Konseptual.............cooooe e s eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeiinenns 17



BAB 3 METODOLOGI PENELITIAN......ccoiiiiiiireiee e 19

3.1 Rancangan Penelitian ... 19
3.2 Tekhnik Pengambilan Sampel.............coemmmmreiiiiiiiiiiiiieneenn. 19
3.3 Metode Pengumpulan Data................coummmmmeeeeeennniiinnnnenennan. 20
3.4 Jenis dan Sumber Data.........ccoooueii e 20
3.5 Metode ANaliSiS Data...........uuuiiiiiieiieeeieiiiiiiie e 21
3.5.1 Identifikasi Faktor Kekuatan, Kelemahan, Betu
dan Ancaman (Faktor Strategi Perusahaan)........... 21
3.5.2 Menentukan Strategi Keseluruhan............................. 24

3.5.3 Menentukan Alternatif Strategi Pemasaran pada
RERLISHNATN im0 26

3.6 Kerangka Pemecahan Masalah ............commmeieeeeeeeenennnnn... 28

BAB 4 HASIL DAN PEMBAHASAN. ...ttt e 30
4.1 Gambaran Umum Perusahaan ...........cocceceeccceeeeiiiiiieeiniinnns 30
4.1.1 Sejarah Berdirinya PT. Mayangsari ......cccccccvvveeenennn.. 30

4.2 Stiukiur'QrgeniSasi... .. am. .. . q@ed il .. ... ... 0L 880)1007...31
4.2.1 Struktur Organisasi Perusahaan .......ccccceeevvvvvvivnnnnnnn. 31

4.2.2 Ketenagakerjaan .........coooooveiiiiiiiiiiiiiiee e 34
4.2.2.1 Klasifikasi dan Jumlah Tenaga Kerja............. 4..3

4.2.2.2 Sistem Pengupahan ...........ccccovvveeceeeieeeeeeeenn, 35

4.2.2.3 Hari dan Jam Kerja ........cc. 0 iimmmvem e eeeceneeneene 36
A Aspek Produksie §... B 8. Bt 0 8O 36
4.3.1 Bahan BaKu. .........cccouiiiiiiiiiiiiii e 36
4.3.2 Bahan Penolong .........ceeeeiiiieeeicicieieeeciies e 37
4.3.3 Fasilitas PabriK.........cccoooooiiiiiiii s 37
4.3.4 Proses ProduksSi............eeooiiieiiiiiieeeeeeeeeevieiiiii s 39
4.3.5 HaSIil ProdUKSI ......cuuviiiiiiiiiiiieis e 42
4.4 AKEIVITAS PEMASAraN..........ccooii i st 43
4.4.1 Saluran DiStribuSI..........coeiiiiiiii 43
4.4.2 Daerah Pemasaran..............oooviiiemmmmmeeeeeeeeiiiiiiens 44
4.5 Hasil Metode ANAlISIS........ccoiiiiiiiii st e e e 44

Xi



4.6 Hasil Pembahasan .............cooouiuivtmmmmmmm i 48
4.6.1 Identifikasi Terhadap Faktor-faktor Interdah

Eksternal Perusahaan ..............ccoooo i mmmmeee i 48

4.6.2 Menentukan Alternatif Strategi Perusahaan................ 54

4.6.3 Pemilihan Strategi Pemasaran.........cccccccceeeeeinieeeeeeenn. 57

BAB 5 SIMPULAN DAN SARAN .. ..ot ceeeees e 58
5.1 KESIMPUIAN ..eeviiiiiiiei e eeeeee s e e e e e e e e e e eeeeenenaanes 58

H.2 Saran... .. e o T e 9.5
DAFTAR PUSTEIRA 7. ........... 00 T . .......... O e e, 60

LAMPIRABIET. 2. ... s BV EW B o . O ... 0 62

Xii



