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 ABSTRACT 

 

 

 This reseach is to examinating the influence of budgeting participation, 

motivation, and compensation to the employee improvement at the UPT DISPENDA 

JEMBER office. The data used in this research are the primary data, which the data that 

conveyed and direct colleted by researcher personally and contact person with 

questionnaires. The population from this reseach is all of an employee that work in UPT 

DISPENDA JEMBER office, and the sample is all of an employee that a connected whit 

accounting departement or budgeting company. 

 Collected data method uses survey method which is primary data collecting 

based on communication between researcher and respondent by questionnaires. The data 

analysis method is used a double linier regression method. The double linier regression 

analysis gives information that (1) budgeting participation is not influential to the 

employee improvement (2) motivation is influential to the employee improvement (3) 

compensation is influential to the employee improvement and (4) the budgeting 

participation, motivation, and compensation is  influential to the employee improvement. 

 

Key words : budgeting participation, motivation, compensation, and employee 

improvement  
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ABSTRAK 

 

 

 Penelitian ini bertujuan untuk menguji pengaruh partisipasi anggaran, motivasi, 

dan kompensasi terhadap kinerja karyawan pada UPT Dispenda Tingkat I Jember 

Propinsi Jawa Timur. Data yang digunakan dalam penelitian ini adalah data primer yaitu 

data yang disampaikan atau dikumpulkan langsung oleh peneliti secara personal dan 

contact person dengan menggunakan kuisioner. Populasi dari penelitian ini adalah 

seluruh karyawan UPT Dispenda Tingkat I Jember,  dan sampel penelitian ini adalah 

seluruh karyawan Dispenda Tingkat I Jember yang berhubungan langsung dengan bidang 

keuangan atau anggaran perusahaan.  

 Metode pengumpulan data menggunakan metode survey dengan menggunakan 

kuesioner yaitu metode pengumpulan data primer berdasarkan komunikasi antara peneliti 

dengan responden secara tertulis melalui suatu kuesioner. Data dianalisis dengan 

menggunakan metode analisis regresi linier  berganda. Hasil pengujian menggunakan 

analisis regresi linier berganda menunjukkan bahwa (1) Partisipasi Anggaran secara 

parsial tidak berpengaruh terhadap kinerja karyawan (2) Motivasi secara parsial 

mempunyai pengaruh yang signifikan terhadap kinerja karyawan (3) Kompensasi secara 

parsial mempunyai pengaruh yang signifikan terhadap kinerja karyawan (4) Secara 

simultan partisipasi anggaran, Motivasi, dan Kompensasi mempeunyai pengaruh yang 

signifikan terhadap kinerja karyawan. 

 

Kata kunci : Partisipasi anggaran, Motivasi, Kompensasi, dan Kinerja karyawan 
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