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PERSEMBAHAN 

 

 

Tesis ini saya persembahkan untuk : 

 

1. Ayah dan mama. Terima kasih kuucapkan kepada ayah dan mamaku 

atas segala  dukungannya, baik berupa do’a, materi, nasehat dan perhatian.  

 

2. Adikku tercinta. Adikku tersayang dan yang paling aku cintai, yang 

setia mengantarku kemanapun aku mau. 

 

3. Almamater Tercinta Yang Aku Banggakan. Almamater yang telah 

mewujudkan impianku menjadi Sarjana. 
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MOTTO 

 

“Sesungguhnya sesudah kesulitan itu ada kemudahan, maka apabila kamu 

telah selesai (dari suatu urusan), kerjakanlah dengan sungguh-sungguh (urusan 

yang lain). Dan hanya kepada – Ku lah hendaknya kamu berharap.”  

Qs. Al-Insyiroh: 5 – 8. 

 

Waktu yang tersedia takkan terlahir kembali, tak akan mengajak kita untuk 

bersamanya.  Ia juga tak diam ditempat, takkan mundur ke belakang tetapi 

senantiasa bergulir ke depan. 

(DR. Awadh Bin Muhammad Al – Qorim)  

 

“Pengetahuan sedikit asal dipraktekkan, diterjemahkan dalam hidup sehari –

hari lewat karya nyata jauh lebih berharga dari pada banyak pengetahuan yang 

nganggur yang tidak dipraktekkan, tidak diterjemahkan dalam hidup sehari – 

hari”.  
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ABSTRAKSI 

 

Gaya kepemimpinan yang diterapkan oleh pimpinan didalam suatu perusahaan 
sangat berpengaruh pada produktivitas kerja karyawan dan kinerja karyawan. 
Karyawan akan termotivasi kerjanya apabila gaya kepemimpinan yang diterapkan 
oleh pimpinan sudah tepat. Kinerja suatu perusahaan akan menjadi menjadi baik 
apabila gaya kepemimpinan didalam suatu perusahaan baik. Sebaliknya apabila 
gaya kepemimpinan didalam suatu perusahaan buruk, maka kinerja perusahaan 
tersebut akan menjadi buruk juga. Tujuan penelitian ini adalah untuk menganalisis 
pengaruh signifikan dari gaya kepemimpinan berorientasi pada tugas, gaya 
kepemimpinan berorientasi pada hubungan, dan motivasi kerja terhadap kinerja 
karyawan. Kemudian tujuan penelitian ini adalah untuk menganalisis pengaruh 
signifikan dari gaya kepemimpinan berorientasi pada tugas, gaya kepemimpinan 
berorientasi pada hubungan, dan motivasi kerja terhadap produktivitas kerja 
karyawan. Selanjutnya tujuan penelitian ini adalah untuk menganalisis pengaruh 
signifikan dari kinerja karyawan terhadap produktivitas kerja karyawan. 
Penelitian ini termasuk jenis rancangan penelitian penjelasan (explanatory 
research), yaitu penelitian yang dilakukan dengan maksud menjelaskan 
(explanatory atau confirmatory), memberikan penjelasan kausal atau hubungan 
antar variabel melalui pengujian hipotesis, khususnya menemukan hubungan 
beberapa variabel (gaya kepemimpinan, produktivitas kerja karyawan)  dengan 
kinerja karyawan pada PT. PLN (Persero) Area Pelayanan dan Jaringan Jember. 
Metode analisisnya menggunakan metode analisis  Structural Equation Modelling 
(SEM) dengan menggunakan program Analysis of Moment Structure (AMOS) 
versi 16.00. Dengan menggunakan analisis SEM diperoleh hasil bahwa gaya 
kepemimpinan berorientasi pada tugas, gaya kepemimpinan berorientasi pada 
hubungan, dan motivasi kerja berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan. 
Kemudian gaya kepemimpinan berorientasi pada tugas, gaya kepemimpinan 
berorientasi pada hubungan, dan motivasi kerja berpengaruh signifikan terhadap 
produktivitas kerja karyawan. Selanjutnya kinerja karyawan berpengaruh 
signifikan terhadap produktivitas kerja karyawan.   

 

Kata kunci :  gaya kepemimpinan, motivasi kerja, produktivitas kerja karyawan, 
dan kinerja karyawan  
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ABSTRACT 
 

 
Leadership style adopted by leaders within a company is very influential on 
employee productivity and employee performance. Employees will be motivated 
to work if the leadership style adopted by the leadership is right. The 
performance of a company will be be good if the leadership style in a good 
company. Conversely, if the leadership style in a bad company, the company's 
performance will be bad too. The purpose of this study was to analyze the 
significant influence of task-oriented leadership style, relationship-oriented 
leadership style, and work motivation on employee performance. Then the 
purpose of this study was to analyze the significant influence of task-oriented 
leadership style, relationship-oriented leadership style, and motivation to work 
productivity of employees. Furthermore, the purpose of this study is to analyze 
the significant influence of employee performance to employee productivity. This 
research is explanatory research design (explanatory research), the research 
conducted for the purpose of explaining (explanatory or confirmatory), provide 
an explanation or causal relationship between variables by testing the 
hypothesis, especially to find the relationship a few variables (leadership style, 
employee productivity) with performance of employees at PT. PLN (Persero) 
Area Network Services and Jember. The method of analysis using analytical 
methods Structural Equation Modelling (SEM) using the program Analysis of 
Moment Structure (AMOS) version 16.00. By using SEM analysis showed that 
task-oriented leadership style, relationship-oriented leadership style, and work 
motivation significant effect on employee performance. Then the task-oriented 
leadership style, relationship-oriented leadership style, and work motivation 
significant effect on employee productivity. Furthermore, employee performance 
has a significant effect on the productivity of employees. 

 
Keywords: leadership style, work motivation, job productivity, and employee    
      Performance. 
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