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ABSTRAKSI

Gaya kepemimpinan yang diterapkan oleh pimpinan didalam suatu perusahaan
sangat berpengaruh pada produktivitas kerja karyawan dan kinerja karyawan.
Karyawan akan termotivasi kerjanya apabila gaya kepemimpinan yang diterapkan
oleh pimpinan sudah tepat. Kinerja suatu perusahaan akan menjadi menjadi baik
apabila gaya kepemimpinan didalam suatu perusahaan baik. Sebaliknya apabila
gaya kepemimpinan didalam suatu perusahaan buruk, maka kinerja perusahaan
tersebut akan menjadi buruk juga. Tujuan penelitian ini adalah untuk menganalisis
pengaruh signifikan dari gaya kepemimpinan berorientasi pada tugas, gaya
kepemimpinan berorientasi pada hubungan, dan motivasi kerja terhadap kinerja
karyawan. Kemudian tujuan penelitian ini adalah untuk menganalisis pengaruh
signifikan dari gaya kepemimpinan berorientasi pada tugas, gaya kepemimpinan
berorientasi pada hubungan, dan motivasi kerja terhadap produktivitas kerja
karyawan. Selanjutnya tujuan penelitian ini adalah untuk menganalisis pengaruh
signifikan dari kinerja karyawan terhadap produktivitas kerja karyawan.
Penelitian ini termasuk jenis rancangan penelitian penjelasaplafatory
research), vyaitu penelitan yang dilakukan dengan maksud menjelaskan
(explanatoryatau confirmatory, memberikan penjelasan kausal atau hubungan
antar variabel melalui pengujian hipotesis, khususnya menemukan hubungan
beberapa variabel (gaya kepemimpinan, produktivitas kerja karyawan) dengan
kinerja karyawan pada PT. PLN (Persero) Area Pelayanan dan Jaringan Jember.
Metode analisisnya menggunakan metode anasiactural Equation Modelling
(SEM) dengan menggunakan progra@malysis of Moment StructurgAMOS)

versi 16.00. Dengan menggunakan analisis SEM diperoleh hasil bahwa gaya
kepemimpinan berorientasi pada tugas, gaya kepemimpinan berorientasi pada
hubungan, dan motivasi kerja berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan.
Kemudian gaya kepemimpinan berorientasi pada tugas, gaya kepemimpinan
berorientasi pada hubungan, dan motivasi kerja berpengaruh signifikan terhadap
produktivitas kerja karyawan. Selanjutnya kinerja karyawan berpengaruh
signifikan terhadap produktivitas kerja karyawan.

Kata kunci : gaya kepemimpinan, motivasi kerja, produktivitas kerja karyawan,
dan kinerja karyawan
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ABSTRACT

Leadership style adopted by leaders within a companvery influential on
employee productivity and employee performance.l@raps will be motivated
to work if the leadership style adopted by the é&radip is right. The
performance of a company will be be good if thedéeahip style in a good
company. Conversely, if the leadership style irad bompany, the company's
performance will be bad too. The purpose of thisgdgtwas to analyze the
significant influence of task-oriented leadershifyles relationship-oriented
leadership style, and work motivation on employeefgpmance. Then the
purpose of this study was to analyze the significatluence of task-oriented
leadership style, relationship-oriented leadershtple, and motivation to work
productivity of employees. Furthermore, the purpoBéhis study is to analyze
the significant influence of employee performamcenployee productivity. This
research is explanatory research design (explanatasearch), the research
conducted for the purpose of explaining (explanatar confirmatory), provide
an explanation or causal relationship between Jales by testing the
hypothesis, especially to find the relationshipew fvariables (leadership style,
employee productivity) with performance of empleyae PT. PLN (Persero)
Area Network Services and Jember. The method diysieausing analytical
methods Structural Equation Modelling (SEM) usihg program Analysis of
Moment Structure (AMOS) version 16.00. By using S#Bklysis showed that
task-oriented leadership style, relationship-oreshieadership style, and work
motivation significant effect on employee perforo@riThen the task-oriented
leadership style, relationship-oriented leaderslsifyle, and work motivation
significant effect on employee productivity. Furthere, employee performance
has a significant effect on the productivity of égpes.

Keywords: leadership style, work motivation, jolaquctivity, and employee
Performance.
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