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MOTTO

Tuhan berkata “Jangan Takut” sebanyak 360 kali. Dia ingin sekali menyampaikan

bahwa kita tak perlu takut menghadapi segala sesuatu karena Dia selalu menyertai

kita dan senantiasa memberi kekuatan dikala kita goyah.

(Bible)

Tuhan merenda karya yang agung dan mulia, serta rencana-Nya yang ajaib. Ia

tidak akan memberi ular beracun pada yang minta roti, dan semua yang ia beri

akan indah pada waktunya.

(Herry Priyonggo-Maria Shandi)

We come to love not by finding a perfect person, but by learning to see an

imperfect person perfectly.

(Sam Keen)
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ABSTRAK

PENGARUH KEJELASAN SASARAN ANGGARAN, ASIMETRI
INFORMASI, DAN BUDAYA ORGANISASI TERHADAP SENJANGAN

ANGGARAN
(STUDI EMPIRIS PADA SKPD-SKPD DI KABUPATEN JEMBER)

YOHANES TRIADHI NUGROHO

Jurusan S1 Akuntansi, Fakultas Ekonomi Universitas Jember

Tujuan dari penelitian ini adalah untuk menguji pengaruh kejelasan sasaran
anggaran, asimetri informasi, dan budaya organisasi terhadap senjangan anggaran
pada SKPD-SKPD di Kabupaten Jember. Data yang digunakan dalam penelitian
ini merupakan jenis data primer yang diperoleh langsung dari responden melalui
penyebaran kuesioner. Populasi dalam penelitian ini adalah seluruh pejabat
struktural pada SKPD-SKPD di Kabupaten Jember. Teknik pengambilan sampel
menggunakan metode purposive sampling. Kriteria yang digunakan adalah
pejabat struktural Eselon III dan IV yang turut berpartisipasi dalam penyusunan
anggaran dan menjabat minimal satu tahun. Jumlah sampel dalam penelitian ini
yang memenuhi kriteria adalah sebanyak 138 pejabat struktural. Hasil penyebaran
kuesioner yang bisa diolah sebanyak 97 kuesioner. Metode analisis data yang
digunakan dalam penelitian ini yaitu analisis regresi linier berganda. Penelitian ini
menggunakan Uji F untuk menguji kelayakan model dan Uji t digunakan untuk
mengetahui signifikansi dari pengaruh variabel independen secara parsial terhadap
variabel dependen. Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa variabel kejelasan
sasaran anggaran dan budaya organisasi memiliki pengaruh negatif signifikan
terhadap senjangan anggaran. Sementara itu variabel asimetri informasi memiliki
pengaruh positif signifikan terhadap senjangan anggaran.

Kata kunci: kejelasan sasaran anggaran, asimetri informasi, budaya organisasi,
dan senjangan anggaran.
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ABSTRACT

THE INFLUENCE OF BUDGET GOAL CLARITY, INFORMATION
ASYMETRY, AND ORGANIZATIONAL CULTURE ON BUDGET SLACK

(EMPIRICAL STUDY AT SKPD-SKPD IN JEMBER DISTRICT)

YOHANES TRIADHI NUGROHO

S1 majoring in Accounting, Faculty of Economics, University of Jember

The purpose of this study was to examine the influence of budget goal clarity,
information asymetry and organizational culture on budget slack at SKPD-SKPD
in Jember District. The data that used in this study is a type of primary data
collected directly from respondents through questionnaires. The population in this
study are all structural officer at SKPD-SKPD in Jember District. Sampling
technique using purposive sampling. The criteria used are all structural officer
Echelon III and IV who participated in the preparation of budgets and served at
least one year. The number of samples in this study that meets criteria as much as
138 structural officers. The results of questionnaires that can be processed is 97
respondents. Data analysis methods used in this study is multiple regression
analysis. This study also used the F test to check the feasibility of the model and t
test is used to determine the significance of the partial effect of the independent
variable on the dependent variable. The results of this study showed that variables
budget goal clarity and organizational culture has a significant negative effect on
budget slack. Meanwhile, information asymetry variable have a significant
positive effect on budget slack.

Keywords: budget goal clarity, information asymetry, organizational culture, and
budget slack.
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