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RINGKASAN

Pengaruh Kompetensi Guru Terhadap Kinerja dan Pengembangan Karir
Guru SMAN 2 Genteng; Heny Nastasya Rizky; 090810201135; 2013; 169
halaman; Jurusan Manajemen Fakultas Ekonomi Universitas Jember

Sistem pendidikan Nasional harus mampu menjamin pemerataan
kesempatan pendidikan, peningkatan mutu dan relevansi serta efisiensi
manajemen pendidikan. Guru sebagai komponen penting dalam sistem pendidikan
diharapkan mampu menjadi fasilitator, motivator dan dinamisator dalam proses
belajar siswa. Dalam rangka pelaksanaan kurikulum berbasis kompetensi, perlu
adanya metode pembelajaran yang sesuai dengan mata pelajaran yang diampu
oleh masing-masing guru. Dengan demikian proses belajar berpengaruh terhadap
pengembangan aspek-aspek belajar siswa yang meliputi aspek kognitif, afektif
dan psikomotor. SMA Negeri 2 Genteng merupakan salah satu sekolah terfavorit
di Banyuwangi. Oleh karena itu, sekolah ini membutuhkan guru yang kompeten
di bidangnya dalam menunjang kegiatan belajar-mengajar untuk meningkatkan
prestasi siswanya. Penelitian dilakukan selama 2 minggu, dimulai mulai tanggal
14 Januari 2013 sampai tanggal 26 Januari 2013.

Penelitian ini bersifat kuantitatif dengan mengemukakan pengaruh
kompetensi guru (kompetensi pedagogik, kepribadian, profesional, dan sosial)
terhadap kinerja dan pengembangan karir guru. Berdasarkan latar belakang dan
rumusan masalah, penelitian ini diklasifikasikan sebagai explanatory research,
yaitu penelitian yang menjelaskan. Populasi penelitian adalah seluruh guru yang
berstatus pegawai negeri sipil pada SMAN 2 Genteng berjumlah 44 orang.
Metode sampling menggunakan populasi dan sensus yaitu keseluruhan jumlah
populasi yang berjumlah 44 orang. Penelitian ini menggunakan dua jenis sumber
data, yaitu data primer dan data sekunder. Data primer diperoleh dari penyebaran
kuesioner dan wawancara. Sedangkan data sekunder diperoleh dari artikel, jurnal,
dan internet. Metode analisis data menggunakan path analysis.

Berdasarkan hasil perhitungan jalur, dapat diketahui bahwa total pengaruh
kompetensi pedagogik (X1) terhadap kinerja (Z) adalah -0,068. Total pengaruh
kompetensi kepribadian (X2) terhadap kinerja  (Z) adalah 0,268. Total pengaruh
kompetensi profesional (X3) terhadap kinerja (Z) adalah 0,351. Total pengaruh
kompetensi sosial (X4) terhadap kinerja (Z) adalah -0,029. Sedangkan Total
pengaruh kompetensi pedagogik (X1) terhadap pengembangan karir guru (Y)
adalah 0,02. Total pengaruh kompetensi kepribadian (X2) terhadap pengembangan
karir guru (Y) adalah -0,164. Total pengaruh kompetensi profesional (X3)
terhadap pengembangan karir guru (Y) adalah 0,532. Total pengaruh kompetensi
sosial (X4) terhadap pengembangan karir guru (Y) adalah -0,252. Sedangkan
pengaruh kinerja (Z) terhadap pengembangan karir guru (Y) adalah 0,256.

Dari hasil perhitungan tersebut diketahui bahwa kompetensi pedagogik
terhadap kinerja berpengaruh tidak signifikan. Hal ini menunjukkan bahwa
kompetensi pedagogik merupakan kompetensi dasar yang harus dimiliki seorang
guru sehingga tidak berhubungan dengan kinerja. Kompetensi kepribadian
terhadap kinerja berpengaruh signifikan. Hasil ini dipengaruhi kondisi pribadi
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terhadap kemampuan dalam melaksanakan dan meningkatkan kinerja suatu
pekerjaan. Kompetensi profesional terhadap kinerja berpengaruh signifikan.
Kemampuan guru dikembangakan mengikuti perkembangan pendidikan yang ada,
misalnya tindakan reflektif penguasaan ilmu teknologi. Kompetensi sosial
terhadap kinerja berpengaruh tidak signifikan. Hal ini dikarenakan kompetensi
sosial yang terjadi di SMAN 2 Genteng hanya menjelaskan suatu hubungan guru
terhadap orang lain (peserta didik, orang tua peserta didik, maupun sesama
pendidik). Dari hasil perhitungan dapat diketahui kompetensi pedagogik terhadap
pengembangan karir guru berpengaruh tidak signifikan. Hal ini telah dijelaskan
pada pengaruh kompetensi pedagogik terhadap kinerja bahwa kompetensi ini
merupakan kompetensi dasar yang harus dimiliki setiap guru, sehingga tidak
berpengaruh terhadap kinerja maupun pengembangan karir guru. Kompetensi
kepribadian terhadap pengembangan karir guru berpengaruh signifikan.
Kepribadian personal seorang guru mencerminkan kepribadian yang stabil,
dewasa, berwibawa dan berakhlak mulia dapat menjadi teladan bagi peserta didik.
Kompetensi profesional terhadap pengembangan karir guru berpengaruh
signifikan. Hasil penelitian menunjukkan bahwa guru dituntut untuk
menyesuaikan diri dengan perubahan pengetahuan dan keahlian demi kemajuan
peserta didik dan perkembangan karirnya. Selanjutnya adalah kompetensi sosial
terhadap pengembangan karir guru berpengaruh signifikan. Hal ini menunjukkan
interaksi dan komunikasi yang dilakukan guru untuk mencapai karir yang
diinginkan. Demikian juga pengaruh kinerja terhadap pengembangan karir guru
berpengaruh signifikan. Hasil ini menunjukkan bahwa peningkatan karir terkait
dengan potensi dan kinerja individu serta manajemen karir yang dilakukan dalam
suatu instansi. Melalui program pengembangan karir akan meningkatkan kinerja
dan produktivitas guru.
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SUMMARY

The Influence of Teacher Competency Toward Performance and Career
Development of Teacher at SMAN 2 Genteng; Heny Nastasya Rizky;
090810201135; 2013; 169 pages; Deparment of Management Faculty of
Economics University of Jember.

National education systems must be able to ensure equal education
opportunities, improving the quality and relevance and efficiency of education
management. Teachers as an important component in the education system is
expected to be a facilitator, motivator and dynamic in the process of student
learning. In the implementation of competency-based curriculum, need for
learning methods that match the subject matter by each teacher. Thus the learning
process affects the development aspects of student learning that includes
cognitive, affective and psychomotor. SMA Negeri 2 Genteng is one of school in
Banyuwangi. Therefore, schools need teachers who are competent in their divison
to support teaching and learning activities to improve student achievement. The
study was conducted for 2 weeks, starting from the date of January 14, 2013 until
January 26, 2013.

This study suggested the effect is quantitatively the competencies of
teachers (pedagogical, personal, professional and social) on the performance and
career development of teachers. Based on the background and formulation of the
problem, the study classified as an explanatory research, the study explained
influence of variabels. Population were all teachers with the status of civil
servants at SMAN 2 Genteng numbered 44 people. Sampling method using the
population census and the total number of population of 44 people. This study
used two types of data sources, namely primary data and secondary data. The
primary data obtained from questionnaires and interviews. While the secondary
data obtained from articles, journals, and internet. The method of data analysis
using path analysis.

Based on the calculation of the path, it can be seen that the total effect of
pedagogical (X1) on the performance of (Z) is -0.068. Total effect of personality
competence (X2) on the performance of (Z) was 0.268. Total effect of
professional competence (X3) on the performance of (Z) was 0.351. Total effect
of social competence (X4) on the performance of (Z) is -0.029. While the total
pedagogical effects (X1) to the career development of teachers (Y) is 0.02. Total
effect of personality competence (X2) on the career development of teachers (Y)
is -0.164. Total effect of professional competence (X3) on the career development
of teachers (Y) is 0.532. Total effect of social competence (X4) on the career
development of teachers (Y) is -0.252. While the influence of performance (Z) on
the career development of teachers (Y) is 0.256.

From the results of these calculations it was known that the performance of
the pedagogical effect was not significant. This suggested that the basic
pedagogical competence that must be possessed by a teacher that is not related to
performance. Competence of personality on the performance significantly. These
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result was influenced by personal conditions on the ability to implement and
improve the performance of a job. Professional competence on the performance
significantly. The ability of teachers developed always keep abreast of existing
education, such as an act of reflective mastery of science and technology. Social
competence did not significantly affect performance. It was the social competence
that happens in SMAN 2 Genteng only explain a teacher's relationship with others
(students, parents of students, and fellow educators). From the calculation results
can be known pedagogical influence on the career development of teachers is not
significant. It was describe on the pedagogical influence on the performance of
that competence is a must-have basic competence every teacher, so it was affect
the performance and career development of teachers. Competence personality
towards significant career development teacher. Personal personality of a teacher's
personality reflects a stable, mature, dignified and noble to be a role model for
students. Professional competence of the teacher career development significantly.
The result showed that teachers require to conform with changes in knowledge
and expertise for the betterment of the students and the development of his career.
Next the social competence of the teacher career development significantly. This
showed the interaction and communication that teachers do to achieve the desired
career. Similarly, the influence on the career development teacher performance
significantly. These result suggested that the increase related career potential and
individual performance and career management was carry out in an institution.
Through a career development program will improve the performance and
productivity of teachers.
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