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MOTTO 

 

 

Dengan menyebut nama Allah yang Maha Pemurah lagi Maha Penyayang. 

(Al – Faatihah QS 1:1) 

 

 

Tuntutlah ilmu, sesungguhnya menuntut ilmu adalah pendekatan diri kepada Allah Azza wajalla, 

dan mengajarkannya kepada orang yang tidak mengetahuinya adalah sodaqoh. Sesungguhnya 

ilmu pengetahuan menempatkan orangnya, dalam kedudukan terhormat dan mulia (tinggi). Ilmu 

pengetahuan adalah keindahan bagi ahlinya di dunia dan di akhirat.  

(HR. Ar-Rabii') 

 

 

Berangkat dengan penuh keyakinan 

Berjalan dengan penuh keikhlasan 

Istiqomah dalam menghadapi cobaan 

( TGKH. Muhammad Zainuddin Abdul Madjid ) 

 

 

Orang-orang yang berhenti belajar akan menjadi pemilik masa lalu. Orang-orang yang masih 

terus belajar, akan menjadi pemilik masa depan 

(Mario Teguh) 
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ABSTRACT 

 

Good Corporate Governance (GCG) is a familiar and has been applied in private and 

public sectors,  especially in BUMN. Implementation of good corporate governance in BUMN is 

very important, especially related to the agency theory. This study aims to determine whether the 

application of the principles of good corporate governance which consist of transparency, 

accountability, responsibility, independence, and fairness affect the performance of BUMN. 

Samples used in this study is the division manager, head of sub-unit head of sector, and the head 

of an agency. Data used in this study is the primary data gathered from the survey of the 

technique of distributing questionnaires to unit PT. Perkebunan Nusantara XI (Persero) Sugar 

factories in the region of Situbondo. Analysis method used multiple linear regression analysis. 

The results of regression analysis showed that variable transparency, accountability, 

responsibility, independence, and fairness have a significant positive impact on BUMN 

performance variables and acceptable. This is because good corporate governance is a system in 

which companies have a responsibility in carrying out his duties and has the objective to achieve 

maximum performance of the company in ways that are not detrimental to all parties associated 

with the company concerned. 

  

Keywords: Good Corporate Governance, Agency Theory, Transparency, Accountability, 

Responsibility, Independence, Fairness 
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ABSTRAK 

 

Good Corporate Governance (GCG) merupakan hal yang sudah tidak asing lagi dan telah 

banyak diterapkan baik di sektor swasta maupun sektor publik khususnya Badan Usaha Milik 

Negara (BUMN). Penerapan good corporate governance pada BUMN sangat penting terutama 

terkait dengan teori agensi. Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui apakah penerapan prinsip-

prinsip good corporate governance yang terdiri dari transparansi, akuntabilitas, responsibility, 

independensi, dan fairness berpengaruh terhadap kinerja BUMN. Sampel yang digunakan dalam 

penelitian ini adalah kepala bagian, kepala sub bagian, kepala bidang dan kepala instansi. 

Sedangkan data yang digunakan dalam penelitian ini adalah data primer yang diperoleh dari 

metode survey melalui teknik penyebaran kuesioner pada unit PT. Perkebunan Nusantara XI 

(Persero) pabrik Gula di wilayah Situbondo. Alat analisis yang digunakan adalah analisis regresi 

linier berganda. Hasil analisis regresi menunjukkan bahwa variabel transparansi, akuntabilitas, 

responsibility, independensi, dan fairness mempunyai pengaruh positif signifikan terhadap 

variabel kinerja BUMN dan dapat diterima. Hal ini dikarenakan GCG merupakan suatu sistem 

pada perusahaan yang memiliki tanggungjawab dalam menjalankan tugas-tugasnya dan memiliki 

tujuan untuk mencapai kinerja perusahaan semaksimal mungkin dengan cara-cara yang tidak 

merugikan semua pihak yang berkaitan dengan perusahaan yang bersangkutan. 

 

Kata Kunci : Good Corporate Governance, Teori Agensi, Transparansi, Akuntabilitas, 

Responsibility, Independensi, Fairness 
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