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ABSTRAKSI 

 

Tesis ini berjudul “RESTRUKTURISASI ORGANISASI PERANGKAT 
DAERAH OTONOM (STUDI IMPLEMENTASI PERATURAN PEMERINTAH 
NOMOR 41 TAHUN 2007 DI KABUPATEN JEMBER)”, bertujuan untuk 
mendeskripsikan secara lebih mendalam mengenai proses restrukturisasi 
organisasi pemerintah di Kabupaten Jember dan untuk mengidentifikasi faktor 
penting yang paling berpengaruh terhadap proses restrukturisasi organisasi 
pemerintah di Kabupaten Jember. 

Metode yang digunakan dalam penelitian ini adalah deskriptif kualitatif, 
yaitu menginterpretasikan dan menggambarkan dengan pemahaman intelektual 
tentang keadaan objek sesuai  data dan informasi yang ditemukan dilapangan. 
Adapun sumber datanya meliputi orang (informan) yang dipilih secara purposive 
sampling, peristiwa, dan dokumen. Data yang diperoleh selanjutnya dianalisis 
dengan model interaktif (interactive of analysis) yang terdiri dari tiga komponen 
analisis, yaitu : Reduksi data, Sajian Data, dan Penarik Kesimpulan.  

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa restrukturisasi organisasi 
perangkat daerah di lingkup Pemerintah Kabupaten Jember telah dilaksanakan 
sesuai dengan mekanisme sebagai suatu proses penyusunan kebijakan publik, 
dengan output berupa Peraturan Daerah Kabupaten Jember Nomor 15 tahun 2008 
yang telah diimplementasikan saat ini. Meskipun demikian, proses restrukturisasi 
tersebut tidak menggambarkan obyektifitas, prosedur yang sistematis, logis dan 
komprehensif. Adapun faktor yang sangat berpengaruh dalam proses 
restrukturisasi organisasi pemerintah Kabupaten Jember  adalah  aspek kapabilitas 
SDM, pengenalan masalah dan diagnosa organisasional serta dukungan politis 
dari para stakeholders yang terlibat dalam proses tersebut. 

Rekomendasi yang dapat disampaikan dari hasil penelitian ini, Pertama, 
perlu dilakukan evaluasi terhadap hasil restrukturisasi organisasi pemerintah 
(perangkat daerah) Kabupaten Jember, khususnya evaluasi terhadap kinerja 
organisasi. Kedua, disamping itu, untuk meminimalisir duplikasi fungsi 
organisasi, perlu diterbitkan regulasi yang mengatur tentang pelaksanaan teknis 
kegiatan seperti regulasi pelaksanaan perijinan dan hal teknis lainnya. Ketiga, 
Pola penempatan pejabat struktural juga disarankan agar memperhatikan aspek 
kualitas, kapabilitas, integritas, prestasi dan latar belakang akademik serta melalui 
suatu proses Fit and Proper Test. Keempat, dimasa yang akan datang, 
restrukturisasi organisasi perangkat daerah perlu melibatkan kalangan akademisi 
dan lembaga peneliti independen dalam rangka mewujudkan obyektifitas dan 
transparansi proses implementasi kebijakan restrukturisasi organisasi. 
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ABSTRACT 

 

The title of this thesis is “RESTRUCTURE OF AUTONOMOUS LOCAL 
GOVERNMENT ORGANIZATION (IMPLENTATION STUDY OF PERATURAN 
PEMERINTAH NOMOR 41 TAHUN 2007 IN JEMBER REGENCY)”, purpose to 
description about restructure process of government organization in Jember 
Regency and to identify the most influential main factor toward it process. 

It used descriptive-qualitative method that is to interpret and to describe, 
with intellectual understanding about the object condition in consistent with the 
data and information in field. The data resource, include informant (chosen by 
purposive sampling method), affairs, and documents. Then, the data was being 
analyzed by interactive model (interactive of analysis) that include three analysis 
components, i.e. : Data Reduction, Data Presentation, and Conclusion Taken.  

This research shows that restructure of local government organization in 
Jember Regency have been done suitable with mechanism as a public policy 
process, and the output is Local Rule (Peraturan Daerah Kabupaten Jember 
Nomor 15 Tahun 2008 that have been implement in. However, the restructure 
process couldn’t explain the objectivity, systematical procedure, logical and 
comprehensive. As for the most influences factor of restructure process in Jember 
Local Government are aspect of Human Resources capability, problem analysis 
and organizational diagnose and also political support from stakeholders that 
followed in process. 

Recommendation of this research: First, need to evaluate toward the new 
structure of Jember local government organization, especially evaluation of 
organizational performance. Second, Beside it, to minimize duplication of 
organization function, need to create a regulation that ruling about the technical 
practice such as regulation for public service and another technical procedure. 
Third, The allocation of local government official is suggested in order to observe 
quality, capability, integrity, achievement, and academic background also by the 
Fit and Proper Test process. Fourth, in the future, restructure process of local 
government organizational need to be involve academic institution and research 
independent institution in framework to realize objectivity and transparency in 
implementation policy of organizational restructure process.     
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