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MOTTO 

Penghargaan yang Anda terima ditentukan dari besarnya pelayanan Anda berikan 

kepada orang lain. *) 

 

 

Pegawai yang memiliki komitmen yang tinggi akan menerima hamper semua 

tugas dengan tanggung jawab pekerjaan yang diberikan kepadanya. **) 

    

 

“Wasting the time can explode your future” 

Membuang waktmu untuk melakukan hal yang tidak berguna dapat 

menghancurkan masa depanmu. ***) 

 

 

 

 

  

*) Earl Nightingale.  

**) Mowday, Porter and Steers. 
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SUMMARY 

By : Indah Respati Kusumasari, S.Sos 

Consellor Lecture : Dr. Sasongko, M.Si 

Consellor Lecture : Drs. Didik Eko Julianto, MAB 

 

Purpose of this analysis,  first to know the effect of reward intrinsic , 

reward extrinsic and employee commitment to the employee performance of 

production, either partially or simultaneously. Second,  to know the effect of 

reward intrinsic , reward extrinsic, employee commitment and  employee 

performance against production of employee work satisfaction, either partially or 

simultaneously. 

Data analysis in this study using path analysis. Results of analysis used t-

test showed no significant effect between the intrinsic reward of employee with a 

value of 25,9% effective contribution. Results of analysis used t-test showed 

significant effect between  employee commitment to employee performance with 

effective contribution value of 37,2% and significant influence on work 

satisfaction with the effective contribution 32,5%. Results of analysis used t-test 

showed significant effect between employee performance and work satisfaction of 

employee with effective contribution 36,8%. Results shows F-account at 10,204 

with a significance level of 0,000 which is smaller than 0,05 for predicting that 

jointly reward intrinsic, reward extrinsicand employee commitment have a 

significant effect on the performance employee. Results shows F-account at 

10,204 with a significance level of 0,000 which is smaller than 0,05 for predicting 

that jointly reward intrinsic, reward extrinsicand employee commitment have a 

significant effect on the performance employee. Results shows F-account at 

11,309 with a significance level of 0,000 which is smaller than 0,05 for predicting 

that jointly reward intrinsic, reward extrinsic, employee commitment and 

employee performance significantly influence employee work satisfaction. 

Key word : reward intrinsik, reward extrinsik, employee commitment, employee 

performance, work satisfaction. 

 



 

 

RINGKASAN 

Oleh : Indah Respati Kusumasari, S. Sos 

Dosen Pembimbing Utama : Dr. Sasongko, M.Si 

Dosen Pembimbing Anggota : Drs. Didik Eko Julianto, MAB 

 

Tujuan dari penelitian ini yaitu pertama, untuk mengetahui pengaruh 

reward intrinsik, reward ekstrinsik dan komitmen karyawan terhadap kinerja 

karyawan bagian produksi PT. Kertas Leces (Persero) Probolinggo, baik parsial 

maupun simultan. Kedua, untuk mengetahui pengaruh reward intrinsik, reward 

ekstrinsik, komitmen karyawan dan kinerja terhadap kepuasan kerja  karyawan 

bagian produksi PT. Kertas Leces (Persero) Probolinggo, baik parsial maupun 

simultan.  

Analisis data dalam penelitian ini menggunakan analisis jalur (path 

analysis). Hasil analisis yang digunakan uji t menunjukkan tidak ada pengaruh 

yang signifikan antara reward intrinsik terhadap kinerja karyawan dengan nilai 

sumbangan efektif sebesar 25,9%. Hasil analisis yang digunakan uji t 

menunjukkan ada pengaruh yang signifikan antara komitmen karyawan terhadap 

kinerja karyawan dengan nilai sumbangan efektif 37,2% dan berpengaruh 

signifikan terhadap kepuasan kerja dengan nilai sumbangan efektif 32,5%. Hasil 

analisis yang digunakan uji t menunjukkan ada pengaruh yang signifikan antara 

kinerja karyawan dengan kepuasan kerja karyawan nilai sumbangan efektif 

sebesar 36,8%. Hasil menunjukkan F-hitung sebesar 10,204 dengan tingkat 

signifikansi 0,000 yang lebih kecil dari 0,05 untuk memprediksi bahwa secara 

bersama-sama reward  intrinsik, reward ekstrinsik dan komitmen karyawan 

berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan. Hasil menunjukkan F-hitung 

sebesar 11,309 dengan tingkat signifikansi 0,000 yang lebih kecil dari 0,05 untuk 

memprediksi bahwa secara bersama-sama reward  intrinsik, reward ekstrinsik, 

komitmen karyawan dan kinerja karyawan berpengaruh signifikan terhadap 

kepuasan kerja karyawan. 

Kata Kunci :  reward intrinsik, reward ekstrinsik, komitmen karyawan, kinerja 

karyawan  dan kepuasan kerja karyawan 
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