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RINGKASAN

“Pengaruh Gaya Kepemimpinan Transformasional dan Kompensasi
Terhadap Motivasi Kerja dan Kinerja Karyawan Dinas Peternakan
Perikanan Dan Kelautan Kabupaten Jember.”; Achmad Syaiful Rizal ;
090810201214 ; 2013 ; 164 halaman ; Jurusan Manajemen Fakultas Ekonomi
Universitas Jember.

Dinas Peternakan Perikanan dan Kelautan Kabupaten Jember merupakan
instansi yang mendukung pembangunan daerah khususnya untuk mencapai daya
guna dan hasil guna dalam pengelolaan sumber daya peternakan perikanan dan
kelautan yang sangat potensial yang ada di Kabupaten Jember. Dinas Peternakan
Perikanan Dan Kelautan Kabupaten Jember mempunyai tugas melaksanakan
urusan pemerintah daerah di bidang peternakan perikanan dan kelautan
berdasarkan azaz otonomi dan tugas pembantuan. Dinas Peternakan Perikanan
Dan Kelautan, menyelenggarakan perumusan kebijakan teknis dinas di bidang
perencanaan, pelaksanaan, pembinaan, evaluasi dan laporan penyelenggara
sebagai urusan pemerintah di bidang perternakan perikanan dan kelautan sesuai
dengan ketentuan dan/atau peraturan perundang-undangan yang berlaku.
Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui dan menganalisis apakah gaya
kepemimpinan transformasional berpengaruh terhadap motivasi dan kinerja serta
apakah kompensasi berpengaruh terhadap motivasi dan kinerja pada Dinas
Peternakan Perikanan dan Kelautan Kabupaten Jember.

Penelitian ini merupakan penelitian penjelasan (explanatory research).
Populasi penelitian ini adalah seluruh karyawan atau pegawai Dinas Peternakan
Perikanan dan Kelautan Kabupaten Jember. Sampel penelitian sebanyak 151
responden yang mengetahui dan memahami sistem gaya kepemimpinan
transformasional yang ada dan sistem kompensasi yang berlaku pada Dinas
Peternakan Perikanan dan Kelautan Kabupaten Jember. Metode pengambilan
sampel menggunakan penelitian populasi. Metode analisis data menggunakan
Structural Equation Modeling (SEM).

Penelitian ini  memperoleh hasil dan kesimpulan bahwa gaya
kepemimpinan transformasional berpengaruh signifikan terhadap motivasi,
kompensasi berpengaruh signifikan terhadap motivasi, kompensasi berpengaruh
signifikan terhadap kinerja, motivasi berpengaruh signifikan terhadap kinerja dan
kepemimpinan transformasional tidak berpengaruh signifikan terhadap kinerja.
Oleh karena itu, Dinas Peternakan Perikanan dan Kelautan Kabupaten Jember
hendaknya mempertahankan dan meningkatkan nilai persepsi akan motivasi
kepada para pegawai agar nantinya akan dapat meningkatkan Kkinerja pegawai
yang sangat baik. Hal ini dapat dilakukan misalnya dengan cara meningkatkan
dan menambah kegiatan seperti dengan mengikut sertakan pegawai dalam
pelatihan — pelatihan motivasi yang diselenggarakan oleh Dinas — dinas yang
bersangkutan agar kinerja yang diharapkan menjadi tercapai.
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SUMMARY

" Transformational Leadership Style Influence and Compensation Against
Work Motivation and Employee Performance Husbandry Department of
Fisheries and Marine Jember . ™ ; Achmad Syaiful Rizal ; 090810201214 ;
2013 ; 164 pages ; Department of Management Faculty of Economics, University
of Jember .

Department of Livestock Fisheries and Marine Jember is supporting the
regional development agencies in particular for achieving effectiveness and
efficiency in the management of fisheries resources and marine farming potential
that exist in Jember . Animal Husbandry Department of Fisheries and Marine
Jember has the tasks of local government affairs in the field of fisheries and
marine farms based azaz autonomy and assistance . Department of Livestock
Fisheries and Maritime Affairs , held a policy formulation in the areas of technical
services planning, implementation , training , evaluation and reporting organizers
as government affairs in the field of fisheries and marine farming in accordance
with the rules and / or regulations in force . This study aims to identify and
analyze whether transformational leadership style influence on motivation and
performance and whether the compensation effect on motivation and performance
in the Animal Husbandry Department of Fisheries and Marine Jember.

This research is an explanation ( explanatory research ) . The study
population was all employees or employees Husbandry Department of Fisheries
and Marine Jember . Study sample were 151 respondents who know and
understand the system existing transformational leadership style and the
prevailing compensation system at the Department of Livestock Fisheries and
Marine Jember. The sampling method using the study population . Methods of
data analysis using Structural Equation Modeling (SEM ) .

The research results and conclusions that the transformational leadership
style significantly influence motivation , compensation significant effect on
motivation , compensation significant effect on performance , motivation
significant effect on performance and transformational leadership had no
significant effect on performance . Therefore , the Department of Livestock
Fisheries and Marine Jember should maintain and increase the value perception of
motivation to employees so that the employees will be able to improve the
performance is excellent . This can be done for example by improving and adding
activities such as by including employees in training - motivational training
organized by the Department - the concerned agencies in order to achieve the
expected performance .
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