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MOTTO 

 

Dan dirikanlah shalat, tunaikanlah zakat dan ruku'lah beserta orang-orang yang ruku'. 

(Al – Baqarah 43) 

Barang siapa menempuh jalan menuntut ilmu maka Allah akan mempermudah 

baginya jalan ke surga. (HR Muslim) 

Barang siapa yang bertakwa kepada Allah niscaya Dia akan mengadakan baginya 

jalan ke luar. (QS. 65:2) 

Jika anda sedang benar, jangan terlalu berani dan bila anda sedang takut,  

jangan terlalu takut. Karena keseimbangan sikap adalah penentu  

ketepatan perjalanan kesuksesan anda. 

(Mario Teguh) 

Kebersamaan janganlah pernah usai 

Sedih atau senang say hello and say goodbye. 

(Smash – Selalu Bersama) 
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PERNYATAAN 

 

 Saya yang bertanda tangan di bawah ini : 

  Nama : Noviara Falesta 

  NIM : 080810301049 

menyatakan dengan sesungguhnya bahwa karya yang berjudul “Pengaruh Sistem 

Insentif Terhadap Prestasi Kerja Dengan Motivasi Sebagai Variabel Intervening” 

adalah bena-benar hasil karya sendiri, kecuali jika disebutkan sumbernya dan belum 

pernah disajikan pada institusi manapun, serta bukan jiblakan. Saya bertanggung 

jawab atas keabsahan isinya sesuai dengan sikap ilmiah yang harus dijunjung tinggi. 

 Demikian pernyataan ini saya buat dengan sebenarnya, tanpa adanya tekanan 

dan paksaan dari pihak manapun serta bersedia mendapat sanksi akademik jika 

ternyata dikemudian hari pernyataan ini tidak benar. 

 

Jember, 11 Februari 2012 

Yang menyatakan, 

 

 

 

Noviara Falesta 
NIM. 080810301049 
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ABSTRAK 

Pengaruh Sistem Insentif Terhadap Prestasi Kerja Dengan Motivasi  

Sebagai Variabel Intervening 

 Noviara Falesta 

Jurusan S1 Akuntansi, Fakultas Ekonomi Universitas Jember 

Dunia bisnis sekarang menuntut perusahaan harus mampu membangun dan 
meningkatkan kinerja di dalam lingkungannya. Keberhasilan perusahaan tersebut 
dipengaruhi oleh beberapa faktor, salah satu faktor penting adalah sumber daya 
manusia, karena keberadaan sumber daya manusia di dalam suatu perusahaan 
memegang peranan sangat penting. Pemberian insentif yang tepat merupakan salah 
satu cara yang dapat digunakan untuk meningkatkan motivasi karyawan untuk 
mencapai kinerja yang diinginkan perusahaan. Insentif merupakan reward atau upah 
yang diberikan untuk suatu penyelesaian tugas dengan baik. Tidak hanya faktor 
pemberian insentif saja yang perlu diperhatikan oleh perusahaan guna meningkatkan 
prestasi kerja karyawan, akan tetapi perusahaan harus memperhatikan sistem insentif 
dan faktor motivasi. Sistem insentif adalah suatu mata rantai antara kompensasi 
dengan kinerja sebagai penghargaan atas prestasi kerja yang di atas standar. 
Sedangkan motivasi adalah faktor-faktor yang mengarahkan dan mendorong  perilaku 
atau keinginan seseorang untuk melakukan suatu kegiatan yang dinyatakan dalam 
bentuk usaha yang keras atau lemah. Berdasarkan uraian diatas maka rumusan 
masalahnya adalah apakah sistem insentif berpengaruh terhadap prestasi kerja dengan 
motivasi sebagai variabel intervening di PD. BPR Bank Daerah Lamongan. PD. BPR 
Bank Daerah Lamongan merupakan perusahaan daerah yang didirikan oleh 
pemerintah Kabupaten Lamongan. Metode pengumpulan data yang digunakan dalam 
penelitian ini adalah kuesioner. Dari hasil kuesioner tersebut maka data diolah dengan 
menggunakan SPSS 14.0 dengan menggunakan berbagai macam uji yang 
mendukung. Berdasarkan data yang telah diolah akan ditarik simpulan dan hasil 
simpulannya adalah bahwa tidak terdapat pengaruh antara sistem insentif terhadap 
prestasi kerja dengan motivasi sebagai variabel intervening di PD. BPR Bank Daerah 
Lamongan. 

 

Kata Kunci: Sumber Daya Manusia, Sistem Insentif, Prestasi Kerja, Motivasi 
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ABSTRACT 

The Influence of Insentive System in Work Achievement by Motivating 

as Intervening Variable 

Noviara Falesta 

S1 Accounting Department, Economic Faculty of Jember University 

The business world is now suing the company should be able to build and 
improve performance in their environment. The company's success is influenced by 
several factors, one important factor is human resources, due to the existence of 
human resources in a company plays an important role. The right incentives is one 
way that can be used to increase employee motivation to achieve the desired 
performance of the company. Incentive is a reward or remuneration given to the 
completion of a job well done. Not only the incentive factors that need to be 
considered by companies to improve employees' performance, but the company 
should pay attention to the incentive system and motivational factors. Incentive 
system is a link between compensation with performance as a reward for job 
performance is above standard. While the motivations are the factors that lead and 
encourage behavior or desire for someone to perform an activity that is expressed in 
terms of effort or weak. Based on the description above is whether the incentive 
effect on work performance and motivation as an intervening variable in PD. BPR 
Bank Daerah Lamongan. PD. BPR Bank Daerah Lamongan a regional company that 
was established by the government Lamongan. Data collection methods used in this 
study is a questionnaire. From the results of the questionnaire data were processed 
using SPSS 14.0 by using a variety of tests that support. Based on the data that has 
been processed and the conclusions will be drawn conclusion is that there is influence 
between the system of incentives for work performance and motivation as an 
intervening variable in PD. BPR Bank Daerah Lamongan. 

 
 
Keywords: Human Resources, Incentive Systems, Work Achievement, Motivation 
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