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ABSTRAK 

 

Kondisi persaingan global saat ini yang selalu berubah, sehingga dituntut 

menciptakan kinerja karyawan yang tinggi untuk pengembangan perusahaan. 

Dalam meningkatkan kinerja karyawannya bergantung pada orang-orang yang ada 

didalamnya. Kebijakan pimpinan dalam mengembangkan sistem dan data 

akuntansi perusahaan supaya efektif, pemberian kompensasi atau penghargaan 

kepada karyawan yang diharapkan memberikan motivasi karayawan untuk lebih 

meningkatkan kinerjanya sehingga dapat membawa perusahaan mencapai tujuan 

yang telah ditetapkan. 

Penelitian ini dilakukan pada PT. Bank Rakyat Indonesia (PERSERO), Tbk. 

Cabang Jember. Penelitian ini menggunakan Gaya Kepemimpinan Situasional dan 

Kompensasi sebagai variabel independen, Motivasi sebagai variabel intervening 

dan Kinerja sebagai variabel dependen. Tujuan penelitian ini untuk menganalisis 

dan mengetahui pengaruh Gaya Kepemimpinan dan Kompensasi terhadap Kinerja 

melalui Motivasi sebagai variabel intervening. Sampel yang digunakan adalah 

karyawan PT. Bank Rakyat Indonesia (PERSERO), Tbk. Cabang Jember dengan 

jumlah sampel sebanyak 52 responden dengan menggunakan metode simple 

random sampling. Analisis yang digunakan meliputi uji validitas, uji reliabilitas, 

uji asumsi klasik, uji model, analisis regresi linier dan intervening. 

Data-data yang telah diolah dengan menggunakan program SPSS 

menghasilkan persamaan regresi sebagai berikut: 

Z  = 0,524 ZX1 +  0,485 ZX2  + e 

Y = 0,258 YX1 + 0,240 YX2 + 0,545 YZ + e 

 

Berdasarkan hasil diatas dapat diketahui bahwa Gaya Kepemimpinan 

Situasional dan Kompensasi berpengaruh positif dan signifikan terhadap 

Motivasi,  Gaya Kepemimpinan Situasional dan Kompensasi berpengaruh positif 

dan signifikan terhadap kinerja. Berdasarkan dua analisis diatas dapat dilakukan 



uji mediasi (intervening) sehingga diketahui bahwa variabel motivasi mampu 

menjadi variabel intervening oleh karena perhitungan standardized coefficients 

untuk pengaruh tidak langsung Gaya kepemimpinan Situasional dan Kompensasi 

terhadap Kinerja melalui Motivasi kerja lebih besar dibanding pengaruh secara 

langsung Gaya Kepemimpinan Situasional dan Kompensasi terhadap Kinerja. 

 

Kata kunci: Gaya Kepemimpinan Situasional, Kompensasi, Motivasi, Kinerja 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ABSTRAC 

 

Current conditions of global competition that is always changing, so that 

employees are required to create a high performance for enterprise 

development. In improving the performance of employees depends on the people 

in it.Policy leaders in developing accounting systems and corporate data to be 

effective, compensation or awards to employees who are expected to provide 

motivation to further improve its performance karayawan so as to bring the 

company achieve its intended purpose. 

The research was conducted at PT. Bank Rakyat Indonesia (Persero) 

Tbk. Branch Jember. This study used Situational Leadership and Compensation 

Committee as an independent variable, Motivation as an intervening variable and 

performance as the dependent variable. The purpose of this study to analyze and 

determine the influence of Leadership Styles and Compensation for Performance 

through Motivation as an intervening variable. The sample used is an employee of 

PT. Bank Rakyat Indonesia (Persero) Tbk. Jember branch with a number sample 

of 52 respondents using simple random sampling method. The analysis used 

include test validity, test reliability, test the assumptions of classical, model test, 

linear regression analysis and intervening. 

The data have been processed using the SPSS program produces the 

following regression equation: 

Z = 0,524 ZX1 +  0,485 ZX2 + e 

Y = 0,258 YX1 + 0,240 YX2 + 0,545 YZ + e 

Based on the above results can be seen that style of Situational Leadership 

and Compensation Committee has positive and significant impact on Motivation, 

Situational Leadership and Compensation Committee and a significant positive 



effect on performance. Based on the above analysis can be performed two tests of 

mediation (intervening) so it is known that the motivational variables could be 

intervening variable because the calculation of standardized coefficients for the 

indirect effect of the Situational Leadership style and Compensation for work 

performance through greater motivation than the direct influence of Situational 

Leadership Styles and Compensation against performance.  

Keywords: Situational Leadership, Compensation, Motivation, Performance 
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