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ABSTRAKSI

Penelitian ini bertujuan untuk menguji dan menganalisis pengaruh partisipasi
anggaran, motivasi dan evaluasi sebagai variabel independen terhadap kinerja manajerial.
Penelitian ini dilakukan pada jenjang manajerial Dinas-dinas Pemerintah Kabupaten Jember
yang terdiri dari Kepala Bagian, Kepala Seksi Bidang, dan Kepala Urusan. Metode yang
digunakan dalam penelitian ini adalah metode survei. Teknik yang digunakan dalam
pengambilan sampel adalah purposive sampling. Penelitian ini menggunakan data primer
yang diperoleh secara langsung melalui kuesioner. Pada penelitian ini terdapat 4(empat)
variabel, yaitu kinerja manajerial sebagai variabel dependen serta partisipasi anggaran,
motivasi dan evaluasi sebagai variabel independen. Instrumen pengukuran yang digunakan
untuk variabel dependen terdiri dari 8 (delapan) item diadopsi dari dari Mahoney, variabel
untuk partisipasi anggaran terdiri dari 6 (enam) item dan diadopsi dari Milani, variabel
motivasi terdiri dari 15 (lima belas) item dan diadopsi dari Steers et al, dan variabel evaluasi
terdiri dari 10 (sepuluh) item dan diadopsi dari Damanhuri. Pada penelitian ini, alat uji
kualitas data yang digunakan adalah uji validitas dan uji reliabilitas. Penelitian ini juga
menggunakan uji asumsi klasik yaitu uji normalitas data, uji multikolinearitas dan uji
heteroskedastisitas. Alat analisis yang digunakan adalah analisis regresi linier berganda. Hasil
pengujian hipotesis pada penenlitian ini menunjukkan bahwa partisipasi anggaran
berpengaruh terhadap kinerja manajerial. Semakin tinggi partisipasi anggaran, maka kinerja
manajerialnyajuga semakin meningkat. Motivasi berpengaruh terhadap kinerja manajerial.
Semakin tinggi motivasi, semakin tinggi pula kinerja manajerialnya. Evaluasi tidak memiliki
pengaruh yang signifikan terhadap Kinerja manajerial.

Kata kunci : Partisipasi Anggaran, Motivasi, Evaluasi dan Kinerja Manajerial.



ABSTRACT

This study aims to examine and analyze the effect of budgetary

participation, motivation and evaluation as an independent variable on managerial

performance. The research was done on managerial level goverment agencies

Jember consisting of the Head of section, Field Section Chief, and Chief of

Affairs. The method use in this study is a survey method. Techniques use in

sampling is purposive sampling. This study use primary data obtained directly

through the questionnaire. In this study there are 4 (four) variable, namely

managerial performance as the dependent variable as well as budgetary

participation, motivation and evaluation as independent variables. Measurement

instruments used for the dependent variable consists of 8 (eight) items adopted

from Mahoney, the variable for the participation of the budged consists of 6 (six)

and adopted items from Milani, motivational variables consisted of 15 (fifteen)

items and the adoption of Steers et al, and the evaluation of variable consisted of

10 (ten) items and adopted from Damanhuri. In this study, data quality testing

equipment used was a test of validity and reliability testing. This study also uses

the assumption of classical test the normality test data, test ad test

heteroskedastisitas multicollinearity. Analysis tool used is multiple linear

regression analysis. The result of the hypothesis testing in this study budget shows

that the participation of the budget, then the performance managerial increasing

too. Motivational effect on managerial performance. The higher the motivation,

the higher the managerial performance. Evaluation does not have a significant

influence on managerial performance.

Key words: Budget Participation, Motivation, Evaluation and Managerial

Performance
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