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MOTTO

Karena sesungguhnya seudah kesulitan itu ada kemudahan, maka apabila kamu telah

selesai (dari suatu urusan) kerjakan dengan sungguh-sungguh (urusan)

yang lain, dan hanya kepada Tuhanlah kamu berharap

(Q.S. Al Insyirah: 5-8)

Tidak tahu, bertanyalah!

Tidak bisa, belajarlah!

Tidak mungkin, cobalah!

(Napoleon)

Banyak kegagalan dalam hidup ini dikarenakan orang-orang tidak menyadari betapa

dekatnya mereka dengan keberhasilan saat mereka menyerah.

(Thomas Alfa Edison)
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DITYA CHRIST PARAMITA
Jurusan Akuntansi, Fakultas Ekonomi, Universitas Jember

ABSTRAK

Penelitian ini bertujuan untuk menguji dan menganalisis pengaruh partisipasi
anggaran terhadap timbulnya senjangan anggaran serta untuk menguji dan
menganalisis apakah komitmen organisasi berpengaruh terhadap hubungan antara
partisipasi anggaran dengan senjangan anggaran. Penelitian ini dilakukan pada
seluruh unsur pelaksana Universitas Jember, yang terdiri dari Kepala Bagian Tata
Usaha dan Kepala Sub Bagian. Data yang digunakan pada penelitian ini adalah data
primer yang diperoleh langsung dari responden melalui penyebaran kuesioner.
Variabel dalam penelitian ini terdiri dari variabel independen yaitu partisipasi
anggaran dan variabel dependen yaitu senjangan anggaran serta variabel moderating
yaitu komitmen organisasi. Pengujian hipotesis dalam penelitian ini menggunakan uji
regresi sederhana dan uji residual. Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa partisipasi
anggaran berpengaruh positif terhadap senjangan anggaran. Selain itu, hasil dari uji
residual menunjukkan bahwa komitmen organisasi tidak berpengaruh terhadap
hubungan antara partisipasi anggaran dan senjangan anggaran.

Kata kunci: komitmen organisasi, partisipasi anggaran, dan senjangan anggaran.
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DITYA CHRIST PARAMITA
Accounting Department, Economics Faculty, University of Jember

ABSTRACT

This research aims to examine and analyze the effect of budgetary participation on
the incidence of budgetary slack as well as to test and analyze whether the effect of
organizational commitment on the relationship between budgetary participation and
budgetary slack. The research was conducted at the University of Jember
implementing all elements, consisting of the Head of Administration and Head of
Section. The data used in this research is primary data which collected directly from
respondents through questionnaires. Variables in this study consists of budgetary
participation as independent variables and budgetary slack as dependent variable
and the organizational commitment as moderating variable. Testing this hypothesis
using a simple regression test and residual test. These results indicate that budgetary
participation has a positive effect on budgetary slack. In addition, the results of the
residual test showed that do not affect the organization's commitment to the
relationship between budgetary participation and budgetary slack.

Keywords: organizational commitment, budgetary participation and budgetary slack.



x

RINGKASAN

Pengaruh Partisipasi Anggaran Terhadap Timbulnya Senjangan Anggaran

Dengan Komitmen Organisasi Sebagai Variabel Moderasi (Studi Empiris Pada

Universitas Jember); Ditya Christ Paramita; 090810301186; 2013; 43 halaman;

Jurusan Akuntansi Fakultas Ekonomi Universitas Jember.

Salah satu alat yang dapat membantu perencanaan, koordinasi, dan penilaian

kinerja adalah anggaran. Pada saat ini, sektor publik mulai menerapkan sistem

penganggaran partisipatif. Model penganggaran ini diperlukan karena bawahan yang

secara langsung menghadapi proses dari sebuah organisasi sehingga biaya-biaya yang

dihadapi oleh bagian-bagian dapat diidentifikasikan dengan mudah. Namun pada

penerapannya, sistem partisipasi anggaran seringkali menyebabkan terjadinya

senjangan anggaran. Senjangan anggaran juga dapat terjadi disebabkan oleh faktor

lain, dimana faktor tersebut bisa berasal dari lingkungan maupun dari individu

penyusun anggaran itu sendiri, seperti komitmen organisasi.

Tujuan dari penelitian ini adalah untuk menguji apakah partisipasi anggaran

berpengaruh terhadap timbulnya senjangan anggaran serta untuk menguji apakah

komitmen organisasi berpengaruh terhadap hubungan antara partisipasi anggaran

dengan senjangan anggaran. Partisipasi anggaran sebagai variabel independen,

Senjangan anggaran sebagai variabel dependen dan Komitmen organisasi sebagai

variabel moderasi.

Teknik pengambilan sampel adalah dengan menggunakan metode purposive

sampling. Sampel dalam penelitian ini adalah karyawan Universitas Jember yang

memegang jabatan sebagai kepala bagian dan kepala sub bagian yang ikut

berpartisipasi dalam proses penyusunan anggaran di seluruh fakultas yang ada di
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Universitas Jember. Untuk menguji kelayakan model regresi yang digunakan dalam

penelitian maka peneliti menggunakan uji asumsi klasik yang terdiri dari uji

normalitas data, uji multikolinearitas dan uji heterokedastisitas. Sedangkan dalam

pengujian hipotesis, peneliti menggunakan analisis regresi sederhana, analisis residual

dan uji t.

Hasil dari penelitian ini menunjukkan bahwa partisipasi anggaran berpengaruh

positif terhadap senjangan anggaran. Namun, hasil dari uji residual menunjukkan

bahwa komitmen organisasi tidak berpengaruh terhadap hubungan antara partisipasi

anggaran dan senjangan anggaran.
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