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RINGKASAN 

 

Analisis Kelayakan Finansial dan Grand Strategy Pengembangan Usaha 
Kecil Mie Sohun Di Kabupaten Jember, Reni Dyah Mei Susanti, Jurusan Sosial 
Ekonomi Pertanian Fakultas Pertanian Universitas Jember. 

 
Kepopuleran mie dan pangsa pasar mie yang semakin luas, menjadi usaha 

peluang usaha tersendiri. Cukup banyak usaha kecil (UK) yang membuka usaha 

pembuatan mie.  Kabupaten Jember merupakan salah satu daerah yang memiliki 

peluang untuk mengusahakannya, akan tetapi mie yang diproduksikan adalah mie 

sohun. Sejak tahun 2000 berkembang 11 (sebelas) usaha kecil yang memproduksi 

mie sohun, Akan tetapi pada perkembangan selanjutnya, beberapa usaha kecil mie 

sohun ini tidak berproduksi lagi. Pada tahun 2007 hanya dua  usaha kecil mie 

sohun yang masih berproduksi, yaitu Bedadung Jaya dan Gunung Mas. Faktor-

faktor yang menyebabkan menurunya usaha kecil tersebut, antara lain: 1) Relatif 

sulitnya memperoleh bahan baku utama; 2) Harga bahan baku tepung sagu terus-

menerus mengalami peningkatan; 3) Preferensi konsumen terhadap mie sohun 

semakin berkurang dan konsumen banyak beralih ke produk mie instan; dan 4) 

Adanya  pesaing dari Lumajang dengan kualitas dan kuantitas produk relatif lebih  

tinggi.  

Mencermati permasalahan-permsalahan yang ada sehingga besar 

pengaruhnya terhadap pengembangan usaha kecil mie sohun di kabupaten Jember. 

Sehingga peneliti tertarik untuk mengetahui kelanjutan dari pengembangan usaha 

mie sohun di Kabupaten Jember tersebut. Penelitian ini bertujuan untuk 

mengetahui:  1) kelayakan finansial usaha kecil mie sohun; 2) keberadaan kondisi 

lingkungan internal-eksternal usaha kecil mie sohun; 3) konsep Grand Strategy 

pengembangan yang dipandang efektif guna pengembangan usaha kecil mie 

sohun. 

Alat analisis yang digunakan adalah analisis kelayakan dan analisis 

SWOT. Hasil penelitian menunjukkan (1) usaha kecil mie sohun, baik skala kecil 

UD. Gunung Masa maupun skala besar UD. Bedadung Jaya secara finansial tidak 

layak diusahakan berdasarkan kriteria investasi NPV, Net B/C, Gross B/C, IRR 
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dan PP pada tingkat suku bunga 18%; (2) Pengembangan usaha kecil mie sohun 

di Kabupaten Jember berada pada daerah grey area dimana perusahaan kuat 

secara internal tetapi terancam secara eksternal;  dan (3) Rumusan Grand Strategy 

yang dapat digunakan adalah strategi ST, yaitu dengan memanfaatkan kekuatan 

untuk menghindari ancaman. Alternatif strategi yang dapat digunakan adalah 

dengan menambah investasi dan mengembangkan inovasi baru. 

Penambahan investasi untuk meningkatkan penggunaan teknologi, yaitu 

mesin pengering dapat meningkatkan penerimaan usaha kecil mie sohun. 

Berdasarkan   analisis sensivitas dapat diketahui bahwa usaha kecil mie sohun 

adalah layak secara finansial. Akan tetapi dengan nilai IRR yang hanya berselisih 

1% menjadi sutau peringatan bagi investor baru yang ingin membuka usaha ini 

untuk lebih berhati-hati atau untuk lebih meningkatkan penerimaan usaha kecil 

mie sohun ini dapat dilakukan dengan diversifikasi produk. 



 viii  

SUMMARY 
 
 

Finansial Feasbility Analysis and the Strategies to Develop Small Industry 
Sohun Noodles In Jember regency, Reni Dyah Mei Susanti, Department of 
Social Economics, Agriculture Faculty of Jember University. 
 

Popular of noodles and noodles market share to be more improved, 

becoming to effort opportunity of separate effort. A  lot of small industry (UK) 

opening the effort making of noodles. Jember regency represent one of the area 

owning opportunity to labouring it, however noodles the produced is sohun 

noodles. Since year 2000 expanding 11  small industry which producing sohun 

noodles, However next growth, some sohun noodles small industry of this non 

productive again. 

In the year 2007 only two sohun noodles small industry are still 

productive, there are Bedadung Jaya and Gunung Mas. Influencing factors of  

more sohun noodles small industry are non productive, namely 1) Difficult to get 

the raw material 2) The Price of sago flour as raw material are growth up 3) 

Consumer Preferensi of sohun noodles more less and more consumer changing to 

instan noodles product; and 4) Competitor from Lumajang with higher relative 

quality and quantity of product. 

Careful of the problems  is  influence to develop sohun noodles small 

industry in Jember Regency. So Researcher interested to know continuation of 

sohun noodles small industry development in Jember Regency. This research is 

executed to know 1) feasbility of sohun noodles small industry 2) existence of 

internal-eksternal environmental condition sohun noodles small industry 3) 

Conception of the strategies to develop sohun noodle small industry is effective 

looked.  

Analyzer used are feasbility analysis and SWOT analysis. Result of 

research show (1) sohun noodles small industry, are UD. Gunung Mas as  small 

scale and UD Bedadung Jaya as big scale by financial is not competent labored by 

pursuant to criterion of NPV investment, Net B/C, Gross B/C, IRR and PP at rate 

of interest level 18%, (2) Development of sohun noodles small industry in  Jember 
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Regency reside in grey area which the company is  strength of internally but 

threath of externally; and (3) Grand Strategy Formula  able to be used is ST 

strategy, that is by exploiting strength to avoid threat. Alternative  strategy able to 

be used is adding invesment and develop new innovation. 

Addition of invesment to increase the technology used, this is dryer 

machine can be added value of sohun noodles small industry. Pursuant to 

sensivitas analysis know that sohun noodles small industry by finansial are 

competent. However with value of IRR which only 1% be a commemoration to 

new investor will open this small industry to be more take a care or to be more 

improve value  of sohun noodles small industry can be done with product 

diversivication.  
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