
 i 

 
 
 

PENGARUH KOMPENSASI FINANSIAL LANGSUNG 
DAN KOMPENSASI FINANSIAL TIDAK LANGSUNG 

TERHADAP MOTIVASI KERJA 
( Studi Empiris pada Bank BUMN di wilayah Jember ) 

 
 
 

SKRIPSI 
 
 
 

 
Diajukan Sebagai Salah Satu Syarat Guna Memperoleh  

Gelar Sarjana Ekonomi Pada Fakultas Ekonomi  
Universitas Jember 

 
 
 

 
Oleh : 

 
Muhamad Nur Eko Wahyudi 

NIM. 040810391003 
 
 
 
 

FAKULTAS EKONOMI 
UNIVERSITAS JEMBER 

2008 



 ii  

 
JUDUL SKRIPSI 

PENGARUH KOMPENSASI FINANSIAL LANGSUNG DAN 
KOMPENSASI FINANSIAL TIDAK LANGSUNG TERHADAP 

MOTIVASI KERJA 
Yang dipersiapkan dan disusun oleh : 

Nama mahasiswa  : Muhamad Nur Eko Wahyudi 
NIM    : 040810391003 
Jurusan   : S1 Akuntansi  
 

Telah dipertahankan di depan tim penguji pada tanggal :  

25 Oktober 2008 

dan dinyatakan telah memenuhi syarat untuk diterima sebagai kelengkapan 
memperoleh gelar Sarjana dalam Ilmu Ekonomi Pada Fakultas Ekonomi Universitas 
Jember. 
 

Susunan Tim Penguji 
 
 Ketua  :  Dr. Alwan Sri K. SE, M.Si, Ak : .................................                    
  NIP. 132 299 103  
             
Sekretaris : Agung Budi S. SE. M.Si, Ak : .................................  

      NIP. 132 296 327 
                  
Anggota : Hendrawan Santosa P. SE, M.Si, Ak : .................................  
    NIP. 132 300 677 
 

 :  Drs. Imam Mas’ud, MM, Ak : .................................  
      NIP. 131 832 326  
  

  Mengetahui/Menyetujui 
Universitas Jember 
 Fakultas Ekonomi 

 Dekan,  
 
 
 

 
        Prof. Dr. H. Moh. Saleh, M,Sc. 
                   NIP. 131 417 212 

 



 iii  

LEMBAR PERNYATAAN  

 

Yang bertanda tangan di bawah ini: 

Nama mahasiswa  : Muhamad Nur Eko Wahyudi 

NIM  : 040810391003 

Jurusan  :  S1 Akuntansi  

Fakultas :  Ekonomi 

      Judul Skripsi : PENGARUH KOMPENSASI FINANSIAL LANGSUNG 

DAN KOMPENSASI FINANSIAL TIDAK LANGSUNG 

TERHADAP MOTIVASI  KERJA (Studi Empiris pada 

Bank BUMN di wilayah Jember) 

Menyatakan bahwa skripsi yang telah saya buat merupakan hasil karya sendiri. 

Apabila ternyata di kemudian hari skripsi ini merupakan hasil plagiat atau penjiplakan, 

maka saya bersedia mempertanggungjawabkan dan sekaligus menerima sanksi 

berdasarkan aturan yang berlaku. 

Demikian, pernyataan ini saya buat dengan sebenarnya. 

 

 

 

 

       Jember,  

  Yang menyatakan, 

    

  

 

          (Muhamad Nur Eko Wahyudi) 

 
 
 
 



 iv 

LEMBAR PERSETUJUAN SKRIPSI 

 

Judul Skripsi : Pengaruh Kompensasi Finansial Langsung Dan 

Kompensasi Finansial Tidak Langsung Terhadap 

Motivasi Kerja. 

Nama Mahasiswa : Muhamad Nur Eko Wahyudi 

Nomor Induk Mahasiswa : 040810391003 

Jurusan : Akuntansi / S-1 NR 

 

 

    Pembimbing I                                                       Pembimbing II 

 

 

 

Hendrawan Santosa P, SE, M.Si, Ak   Drs. Imam Mas’ud, MM, Ak 

   NIP. 132 300 677                                                  NIP. 131 832 326 

  

 

                                                       Ketua Jurusan 

 

 

 

                                                Drs. Sudarno, M.Si, Ak 

                                                     NIP. 131 832 327 

 

 

 

Tanggal Persetujuan :      Oktober 2008 
 



 v 

PERSEMBAHAN 
 

Ku Persembahkan karya ini untuk : 
 

℘ Ayahanda ”Drs. Machmud” dan Ibunda ”Siti Dewi Istatik” Tercinta yang 
telah berkorban demi keberhasilanku, dan memegang peranan penting 

dalam pencapaian cita-citaku. 

℘ Adik-adikku ”Siti Dwi Nur Qodarwati, Siti Nur Wahyu Trisusila Ningrum” 
yang telah memberi canda tawa serta kebahagiaan dalam kehidupanku. 

℘ Orang-orang disekitarku yang telah memberi banyak pengetahuan baru 
serta memberi semangat untuk selalu melangkah maju mengejar cita-
citaku.  

℘ Diri yang telah menunjukkan arti dan makna kehidupanku. 
℘ Almamater Fakultas Ekonomi Universitas Jember yang aku banggakan. 
 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 

 



 vi 

MOTTO 

Luck isn’t a chance. 

It’s toil 

Keberuntungan bukan persoalan kebetulan. 

Ia adalah buah dari kerja keras 

 

HARGA SEBUAH KEGAGALAN DAN KESUKSESAN 

BUKAN DINILAI DARI HASIL AKHIR, TETAPI DARI PROSES 

PERJUANGANNYA 

 

Have a dream, 

Not dream 

Milikilah sebuah impian, 

 Bukan sekedar bermimpi 

 

Membaca menjadikan seseorang berisi, 

Berunding menjadikan seseorang siap, 

Menulis menjadikan seseorang seksama. 

 

Seorang Optimis melihat kesempatan dalam setiap malapetaka, 

Seorang pesimis melihat malapetaka dalam setiap kesempatan. 
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ABSTRACT 

 

This research examine influance between directly and indirectly financial 

compensation and motivation in three banking corporation in which are BRI Bank, 

BNI Bank and Mandiri Bank where is directly and indirectly financial compensation as 

independent variable and motivation as dependent variable. This research use 

purposive sampling design methods that are three banking corporation as population 

dispit of  banking corporation were difined as samples each fifty samples. Thereby, 

from them that can analize just one hundreds and twenty five samples. They are BRI 

Bank, BNI Bank and Mandiri Bank 50; 30 and 45 quitionaires, respectively. 

The aim of this researach is to examine and understand statistically influance 

between independent variables directly and indirectly financial compensation variable 

simultanously and partially and dependent variable that is motivation. 

The analysis result represent that statistically independent variables in which 

directly and indirectly financial compensation influance significantly to motivation as 

dependent variable simultanously. Furthermore, to understand which variable 

influance in it and than examining use t-test. The T-test result represent that just 

indirectly financial compensation variable influance for motivation at degree 0,05 (α).  

Finally, may be drawn a conclution that simultanously independent variable 

including directly and indirectly financial compensation statistically influance for 

motivation. But, partially indirectly financial compansation variable only influances to 

the motivation. Therefore, banking corporation have to regard for indirectly financial 

compansation for that purpose increasing in the motivation their labours.. 

 

Key words: directly and indirectly Financial Compensation, motivation 
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ABSTRAK  

 

 Penelitian ini menguji pengaruh antara kompensasi finansial langsung dan 

konpensasi financial tidak langsung terhadap motivasi karyawan pada Bank BRI, Bank 

Mandiri dan Bank BNI Cabang Jember. Dimana kompensasi finansial langsung dan 

tidak langsung sebagai variabel independen sedangkan motivasi karyawan sebagai 

variabel dependennya. Penelitian ini menggunakan design penelitian purposive 

sampling dimana karyawan dari ketiga bank tersebut sebagai populasinya dan dari 

populasi tersebut ditetapkan sebagai sampel sebanyak 50 karyawan dari masing-

masing bank. Dari 150 kuisioner yang telah disebarkan ternyata yang dapat dianalisis 

sebanyak 125 dengan distribusi masing-masing bank berturut-turut untuk Bank BRI, 

Bank BNI dan Mandiri adalah 50; 30 dan 45 buah kuisioner. 

Tujuan dari penelitian ini adalah untuk menguji dan mengetahui pengaruh 

antara kompensasi finansial langsung dan kompensasi finansial tidak langsung secara 

keseluruhan dan secara parsial terhadap motivasi karyawan. 

Hasil uji menunjukkan bahwa secara statistik variabel independen yang terdiri 

dari kompensasi finansial langsung dan kompensasi finansial tidak langsung secara 

serempak berpengaruh terhadap variabel dependennya yaitu motivasi karyawan. Lebih 

lanjut untuk mengetahui variable mana yang berpengaruh maka diuji dengan 

menggunakan uji T. Hasil uji T menunjukkan bahwa dari kedua variabel tersebut  

ternyata hanya variabel kompensasi tidak langsung yang berpengaruh terhadap 

motivasi karyawan pada taraf 0,05 (α). 

Pada akhirnya, dapat ditarik sebuah kesimpulan bahwa secara keseluruhan 

variabel kompensasi finansial langsung dan kompensasi finansial tidak langsung 

berpengaruh terhadap motivasi karyawan, sedangkan secara parsial variabel 

independen yang bepengaruh terhadap motivasi karyawan adalah hanya kompensasi 

finansial tidak langsung. Oleh karena itu, dari ketiga perusahaan perbankan tersebut 

lebih memperhatikan pada kompensasi tidak langsung guna meningkatkan tingkat 

motivasi para karyawannya. 
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Kata Kunci:    Kompensasi Finansial langsung dan Kompensasi Finansial Tidak  

langsung, Motivasi. 
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