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ABSTRAK 

 

Tujuan penelitian ini adalah untuk menganalisis kinerja karyawan pada PT. 

Perkebunan Nusantara XII (Persero) Kantor Wilayah II Jember. Penelitian ini 

menggunakan variabel locus of control dan budaya organisasi untuk menganalisis 

pengaruh kinerja karyawan tersebut. Selain itu, penelitian ini juga menggunakan 

variabel komitmen organisasi sebagai variabel intervening. 

 

Penelitian ini menggunakan desain penelitian deskriptif kualitatif, dan 

menggunakan data primer dengan metode survey, yaitu dengan menyebarkan 

kuesioner secara langsung pada obyek penelitian. Penelitian ini menggunakan teknik 

purposive sampling dalam teknik pemilihan sampel. Teknik pengolahan data yang 

dilakukan, menggunakan analisis jalur dengan menggunakan alat bantu pengolahan 

program SPSS.  

 

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa : (1) locus of control berpengaruh 

positif dan signifikan terhadap komitmen organisasi, (2) budaya organisasi 

berpengaruh positif dan signifikan terhadap komitmen organisasi, (3) komitmen 

organisasi berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan, (4) locus of 

control berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan, (5) budaya 

organisasi berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan. 

 

Kata Kunci :  Locus of Control, Budaya Organisasi, Komitmen Organisasi , Kinerja 

Karyawan 
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ABSTRACT 

 

  The purpose of this research was to analyze the employee performance in PT. 

Perkebunan Nusantara XII (Persero) Kantor Wilayah II Jember. This research uses 

the variables of locus of control and organizational culture to analyze the influence 

of employee performance. This study also used organizational commitment as the 

intervening variables. 

 

This research uses descriptive research design qualitative, and using primary 

data with survey methods, by spreading the questionnaire directly to the research 

object. This research was used purposive sampling technic which technic sampling 

method. The technique that used for data processing is path analysis by means of 

SPSS program. 

 

The results of this research indicates that: (1) locus of control have an 

positive and significant effect to organizational commitment, (2) organizational 

culture have an positive and significant effect to organizational commitment, (3) 

organizational commitment have an positive and significant effect to employees 

performance, (4)  locus of control have an positive and significant effect to employees 

performance, (5) organizational culture have an positive and significant effect to 

employees performance. 

 

Keywords: Locus of Control, Organizational Culture, Organizational Commitment, 

Employees Performance 
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