
PENGARUH GAYA KEPEMIMPINAN PARTISIPATIF 

TERHADAP MOTIVASI KERJA KARYAWAN PADA PT. 

BANK RAKYAT INDONESIA (PERSERO)Tbk. CABANG 

JEMBER 

 

SKRIPSI 
 

 
Diajukan sebagai salah satu syarat ujian 

Guna Memperoleh gelar Sarjana Strata Satu (S1) 

Jurusan Ilmu Administrasi 

Program Studi Ilmu Administasi Niaga 

Pada 

FAKULTAS ILMU SOSIAL DAN ILMU POLITIK 

UNIVERSITAS JEMBER 

 

Oleh : 

Agung Ismaya 
010910202187 

 
Pembimbing : 

Drs. H. Fadholi Said, SU 
NIP 130 531 977 

Drs.  Sutrisno, M.Si 
     NIP 131 472 794 

  
 
 

PROGRAM STUDI ILMU ADMINISTRASI NIAGA 

JURUSAN ILMU ADMINISTRASI 

FAKULTAS ILMU SOSIAL DAN ILMU POLITIK 

UNIVERSITAS JEMBER 

2006 

 



PERSEMBAHAN 

 

1. Bapak dan Ibu, yang telah memberikan kasih sayang dan berjerih payah demi 

putra-putramu. 

2. Adiku tercinta Radian. Terima kasih atas kasih sayangnya. 

3. Almamater tercinta 

4. Merlin Nitasari yang telah memberikan kasih sayang, kesabaran dan dukungan 

yang tak henti-henti 

 



KATA PENGANTAR 

 

 Dengan ucapan puji syukur kehadirat Allah SWT yang telah melimpahkan 

rahmat dan hidayah-Nya sehingga penyusunan skripsi ini dapat terselesaikan. 

Adapun maksud dan tujuan dari penulisan skripsi ini adalah sebagai salah satu 

syarat untuk memperoleh gelar sarjana Strata Satu (S-1) Program Studi   

Administrasi Niaga (Bisnis) Jurusan Ilmu Administrasi pada Fakultas Ilmu Sosial 

dan Ilmu Politik Universitas Jember. 

 Penulis menyampaikan terima kasih kepada berbagai pihak yang telah 

memberikan bantuan dengan ikhlas baik secara langsung maupun tidak langsung, 

terutama Kepada Yang Terhormat Bapak/Ibu: 

1. Dr. H. Uung Nasdia, Bsw.,MS. selaku dekan Fakultas Ilmu sosial dan Ilmu 

Politik Universitas Jember. 

2. Drs. Suhartono, MS selaku dosen wali dan ketua program studi Administrasi 

Niaga Fakultas Ilmu Sosial dan Ilmu Politik Universitas Jember. 

3. Drs. Fadholi Said, SU dan Drs. Sutrisno, M.Si selaku dosen pembimbing yang 

berkenan membimbing dengan segala kerelaan, kesabaran dan pengorbanan 

dalam menyelesaikan skripsi ini. 

4. Bpk. Suroso selaku Pemimpin Cabang PT. Bank Rakyat Indonesia (Persero) 

Tbk. Cabang Jember yang telah memberi ijin melakukan penelitian dan Bpk. 

Dwi selaku Bagian Pelayanan Internal yang telah memberikan informasi yang 

diperlukan untuk melengkapi penulisan skripsi ini. 

5. Seluruh dosen dan civitas akademika Fakultas Ilmu Politik dan Ilmu Sosial 

Universitas Jember. 

 

 

 

 

 

 

 



Akhir kata penulis berharap semoga skripsi ini dapat memberikan manfaat 

bagi pembaca pada umumnya dan penulis pada khususnya dalan menghadapi 

masa depan, semoga amalannya mendapat balasan yang setimpal dari Allah SWT. 

Amien. 

 

 

 

Jember, 7 Juli 2006   

 

     

         Penulis 

 

 
 



ABSTRAK 

 

 Gaya Kepemimpinan Partisipatif yaitu kemampuan mempengaruhi orang lain 
agar bersedia bekerja sama untuk mencapai tujuan yang telah ditetapkan dengan 
cara memberikan kesempatan pada bawahan untuk berpartisipasi aktif. Indikator-
indikator gaya kepemimpinan partisipatif yang diteliti dalam penelitian ini adalah 
wewenang pimpinan tidak mutlak (X1), pimpinan bersedia melimpahkan sebagian 
wewenang kepada bawahan (X2), komunikasi timbal balik (X3), terdapat suasana 
saling percaya, saling menghormati dan saling menghargai (X4) terhadap motivasi 
kerja. Populasi penelitian ini adalah seluruh karyawan PT. Bank Rakyat Indonesia 
(Persero)Tbk Cabang Jember yang berjumlah 67 orang. Pengambilan sampel 
dalam penelitian ini menggunakan proportional sampling dengan jumlah 30 
orang. Tahap Pengumpulan Data pada penelitian ini adalah teknik wawancara, 
teknik dokumentasi dan teknik kuesioner. Pengolahan data dalam penelitian ini 
adalah pemerikasaan data (editing), membuat tabulasi data, skala pengukuran 
menggunakan ordinal dan kemudian diintervalkan. Tahapan analisis data 
menggunakan uji validitas, pengujian reliabilitas, analisis regresi ganda, uji 
multikolinearitas, uji autokorelasi, , uji t dan uji F. Hasil uji t menunjukkan bahwa 
variabel wewenang pimpinan tidak mutlak (X1) sebesar 3.998, pimpinan bersedia 
melimpahkan sebagian wewenang kepada bawahan (X2) sebesar 3.730, 
komunikasi timbal balik (X3) sebesar 2.061, dan terdapat suasana saling percaya, 
saling menghormati dan saling menghargai (X4) sebesar 2.205 masing-masing 
berpengaruh secara nyata terhadap variabel terikat yaitu motivasi kerja (Y)   
karyawan PT. Bank Rakyat Indonesia (Persero)Tbk Cabang Jember. Nilai uji F 
sebesar 13.276 pada df1 = 4 dan df2 = 25 dengan taraf signifikan 5% (2.759) 
menunjukkan secara simultan variabel motivasi mempunyai pengaruh yang 
signifikan terhadap variabel produktivitas. Besar Kontribusi variabel bebas 
terhadap variabel terikat dapat diketahui dari koefisien determinasi berganda yaitu 
sebesar 0.629. Artinya pengaruh variabel bebas (X1, X2, X3, X4) terhadap 
perubahan variabel terikat (Y) adalah 62.9% sedangkan sisanya 37,1% 
dipengaruhi oleh variabel lain selain variabel bebas (X1, X2, X3, X4). 
 
 
Kata Kunci :  gaya kepemimpinan partisipatif, motivasi 
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