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ABSTRAK 
 

Pengaruh Gaya Kepemimpinan dan Kompensasi terhadap Kinerja Karyawan 
Pada PT. Bank Jatim Cabang Jember. 

 
Dyah  Asih Wulandari 

 
Jurusan Akuntansi Non Reguler Fakultas Ekonomi,Universitas Jember 

 
Penelitian ini bertujuan untuk menguji dan menganalisis pengaruh gaya 

kepemimpinan situasional terhadap kinerja karyawan. Penelitian ini dilakukan 
pada seluruh karyawan pada bagian service assistant, bagian  teller, bagian 
pelayanan nasabah, bagian umum, bagian akuntansi,bagian kredit dan pemasaran 
pada PT. Bank Jatim Cabang Jember. Data yang digunakan pada penelitian ini 
adalah data primer yang diperoleh langsung dari responden melalui penyebaran 
kuesioner. Variabel dalam penelitian ini terdiri dari tiga variabel yaitu, gaya  
kepemimpinan situasional pada perilaku tugas, pada perilaku hibungan dan 
kompensasi. Sedangkan variabel dependenya adalah kinerja karyawan.    

Pada pengujian Hipotesis I, didapatkan hasil bahwa gaya kepemimpinan 
situasional pada perilaku tugas berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan. 
Hal ini ditunjukkan dengan nilai signifikansi sebesar 0,000 yang lebih kecil jika 
dibandingkan α = 0,005 dan dilihat dari nilai koefisien t-hitung 2,40 lebih besar 
dari t-tabel 2,02. Dengan kata lain penelitian ini menolak Ho dan membuktikan 
secara signifikan variabel gaya kepemimpinan pada perilaku tugas (X1) 
mempunyai pengaruh terhadap variabel Y,  yaitu kinerja karyawan. 

Pada pengujian Hipotesis II, didapatkan hasil bahwa gaya kepemimpinan 
situasional pada perilaku hubungan berpengaruh terhadap kinerja karyawa. Hal ini 
ditunjukkan dengan nilai signifikansi sebesar 0,000, yaitu lebih kecil 
dibandingkan α = 0,005 dan dilihat dari t-hitung 2,560 lebih besar dari t-tabel 
2,02. Dengan kata lain penelitian ini berhasil menerima Ha dan membuktikan 
secara signifikan variabel pada perilaku hubungan (X2) mempunyai pengaruh 
terhadap variabel Y, yaitu kinerja karyawan.  

Pada pengujian Hipotesis III, didapatkan hasil bahwa kompensasi 
berpengaruh terhadap kinerja karyawan. Hal ini ditunjukkkan dengan nilai 
signifikansi sebesar 0,000 yaitu lebih kecil jika dibandingkan dengan α = 0,005 
dan dilihat nilai t-hitung 2,909 lebih besar dari t-tabel 2,02. Dengan kata lain 
penelitian ini menolak Ho dan membuktikan  bahwa secara signifikan variabel 
kompensasi (X3) mempunyai pengaruh terhadap variabel Y, yaitu kinerja 
karyawan.  

 
Kata Kunci:  Gaya Kepemimpinan Situasional, Perilaku Tugas, Perilaku 

Hubungan, Kompensasi dan Kinerja Karyawan. 
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ABSTRACT 
 

The Influence Style of Situational Leadership and Compensation of  PT. Bank 
Jatim Cabang Jember. 

 
Dyah  Asih  Wulandari 

 
Non Reguler Accounting Departmen, Faculting of Ekonomi,University Jember 

 
The research is focused to analyze and test the influence style of 

situational leadership and compensation of staff workship. The research is done 
by employers servise assistant, especially teller, customer service, general 
accounting, and current and marketing of PT. Bank Jatim Jember. Data used in the 
research is primary directly taken from responden using quiz. Variable used in the 
research consist of independent, while dependent variable is style of situation 
leadership for task behaviour, style of situation leadership to relation behaviour, 
and compensation staff workship.     

In the first test of hypothesis I, it results the significant of style of 
situational leadership for task behaviour to the satff workship. It show in 
significant value: 0,000 is less than α = 0,005 and from t-count 2,402 is more than 
t-table 2,02. In the other words the research succes fully against Ho and proves that 
partially variable style of situation leadership for task behaviour (X1) has 
significant influence to Y, staff workship. 

In hypothesis II, it result is style of situational to relatiion behaviour to 
staff workship. It show in significant value: 0,000 less than α = 0,005 and from  t-
count 2,560 is more than t-table 2,02. In the other wods, the research defeat Ho 

and proves that partially variable style of situational to relationship behaviour 
(X2) has significant influence to Y, staff workship.  

In the test of hypothesis III, it results the significant influence of 
compensation to the staff workship. It is  show with the significant value: 0,000 
less than α = 0,005 and from t-count 2,909 is more than t-table 2,02. In the other 
words, the research defeat Ho  and proves that partially variable of compensation 
(X3) has significant influence to Y, staff workship.  

 
Kata Kunci:  Style of Situational Leadership for Task Behaviour, Style of 

Situational Leadership to Relation Behaviour, Compensation, and 
Staff Workship.  
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