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ABSTRACT 
 
 

The research about Budgetary Participation Influence and Organization 
Commitment as Moderating Variable to Slack Budget aims to test organizations  
commitment influence as moderating variable to relationship among budgetary 
participation and budgetary slack. This research is held on managerial’s ladder 
Region Common Hospital Bangil Pasuruan's Regency which consist of: Kepala 
Bagian, Kepala Sub Bagian, Kepala Bidang, Kepala Seksi Bidang, Kepala Instalasi, 
dan Asisten Kepala Instalansi. The method that has been used on this research is 
survey method, using acquired primary data from the questionaires. On this research 
there are three variables, which are budgetary participation as variable as 
independent, budgetary slack as variable dependent, and organization commitment as 
moderating variable. The measurement instrument used for independent variable 
consisting of six items which are adopted from Milani, dependen's variable consisting 
of six items that adopted from Dunk, and the moderating variable consisting of nine 
items and they are adopted from Mowday and Porter. On this research, alat uji 
kualitas data yang digunakan adalah uji validitas dan uji reliabilitas. This research 
also using classical  assumption which are normality data test, heterokedastisitas 
test, and multikolinieritas test. The analysis method used is analisis bifilar linear 
regression. The result of this reseacrh shown that the budgetary partisipation is 
influential to budgetary slack. It is caused because in the budgetary participation 
process, the hospital employee has an influential to determine besar kecilnya atau 
tidak terjadi senjangan anggaran. The other reason that can caused it happend is 
because maybye they don’t understood about budgetary participation. Organization 
commitment is influential to the relationship among budgetary participation and 
budgetary slack. It is caused maybe by the RSUD Bangil’s commitment organization 
are too low, which consolidating the budgetary slack. Organization commitment have 
signifikan influence among budgetary participation and budgetary slack, it is implied 
from the result that organization commitment here as a moderating variable that can 
strengthen the happening of budgetary slack.   
   
Key word : Budgetary participation, Budgetary Slack,  Organization commitment.  
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ABSTRAK 
 
 

Penelitian tentang Pengaruh Partisipasi Anggaran dan Komitmen 
Organisasi sebagai Variabel Pemoderasi terhadap Senjangan Anggaran bertujuan 
untuk menguji pengaruh komitmen oraganisasi sebagai variabel moderating terhadap 
hubungan antara partisipasi anggaran dan senjangan anggaran. Penelitian ini 
dilakukan pada jenjang manajerial Rumah Sakit Umum Daerah Bangil Kabupaten 
Pasuruan yang terdirin dari : Kepala Bagian, Kepala Sub Bagian, Kepala Bidang, 
Kepala Seksi Bidang, Kepala Instalasi, dan Asisten Kepala Instalansi. Metode yang 
digunakan dalam penelitian ini adalah metode survei. Penelitian ini menggunakan 
data primer yang diperoleh secara langsung melalui kuesioner. Pada penelitian 
terdapat tiga variabel, yaitu partisipasi anggaran sebagai variabel independen, 
senjangan anggaran sebagai variabel dependen, dan komitmen organisasi sebagai 
variabel pemoderasi. Instrumen pengukuran yang digunakan untuk variabel 
independen terdiri dari enam item dan diadopsi dari Milani, variabel dependen terdiri 
dari enam item dan diadopsi dari Dunk, dan variabel pemoderasi terdiri dari sembilan 
item dan diadopsi dari Mowday dan Porter. Pada penelitian ini, alat uji kualitas data 
yang digunakan adalah uji validitas dan uji reliabilitas. Penelitian ini juga 
menggunakan uji asumsi klasik yaitu uji normalitas data, uji heterokedastisitas data, 
dan uji multikolinieritas data. Alat analisis yang digunakan adalah analisis regresi 
linier berganda. Hasli pengujian hipotesis pada penelitian ini menunjukkan bahwa 
partisipasi anggaran berpengaruh terhadap senjangan anggaran. Hal ini disebabkan 
karena dalam proses partisipasi anggaran karyawan RSUD Bangil berpengaruh untuk 
menentukan besar kecilnya atau tidak terjadi senjangan anggaran. Dan alasan yang 
lain mungkin mereka belum memahami tentang partisipasi anggaran. Komitmen 
organisasi berpengaruh terhadap hubungan antara partisipasi anggaran dan senjangan 
anggaran. Hal ini disebabkan karena mungkin komitmen organisasi yang dimiliki 
karyawan RSUD Bangil terlalu rendah, sehingga memperkuat terjadinya senjangan 
anggaran. Komitmen organisasi karyawan RSUD Bangil memiliki pengaruh yang 
cukup signifikan dalam hubungan antara partisipasi anggaran dengan senjangan 
anggaran, sehingga komitmen organisasi di sini merupakan variabel pemoderasi yang 
dapat memperkuat terjadinya senjangan anggaran. 
 
Kata Kunci : Partisipasi Anggaran, Senjangan Anggaran, Komitmen Organisasi. 
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