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ABSTRAK

Penganggaran adalah perencanaan yang digambarkan secara kuantitatif
dalam bentuk keuangan dan ukuran kuantitatif lainnya, oleh karena itu setiap
organisasi baik sector publik maupun swasta memerlukan system pengendalian
manajemen yang menjamin tercapainya tujuan organisasi secara efektif dan efisien.
PT.BRI Unit Se-Kanca Jember merupakan salah satu elemen maupun indikator
penting dalam sistem pengendalian manajemen dalam penyusunan anggaran, BRI
terbagi dalam beberapa pusat pertanggungjawaban sebagai unit bisnis yang
masing-masing mempunyai peran dalam keterlibatan penyusunan anggaran, dan
BRI melibatkan bagian-bagian tertentu dalam penyusunan anggaran. Pokok
permasalahan yang dikemukakan adalah bagaimanakah partisipasi pengagaran
berpengaruh positif dan signifikan, organisasi dapat memoderasi hubungan
antara partisipasi penganggaran dan bagaimanakah gaya kepemimpinan dapat
memoderasi hubungan antara partisipasi penganggaran pada PT. BRI Unit Se-kanca
Jember. Penelitian ini bertujuan untuk menguji kembali pengaruh partisipasi
penganggaran terhadap kinerja manajerial dengan menggunakan variabel moderasi
tersebut, disamping itu penelitian ini dilakukan untuk menemukan bukti empiris
tentang hubungan partisipasi penganggaran dengan kinerja manajerial dan pengaruh
komitmen organisasi dan gaya kepemimpinan terhadap hubungan partisipasi
penganggaran dan kinerja manajerial. Pengumpulan data dilakukan dengan
penyebaran kuesioner. Adapun pengujian hipotesis yang dilakukan adalah analisis
linear sederhana dan Moderated Regression Analysis.

The results of this study indicate that the first hypothesis test results show
positive budgetary participation on managerial performance. Hasil uji hipotesis
kedua menunjukkan berarti komitmen organisasi mampu memoderasi pengaruh
partisipasi penganggaran terhadap kinerja manajerial, dan Hasil uji hipotesis
ketiga menunjukkan bahwa gaya kepemimpinan memoderasi hubungan partisipasi
penganggaran dengan kinerja manajerial.

Kata kunci: Partisipasi Penganggaran, Komitmen Organisasi, Gaya Kepemimpinan
dan Klnerja Manajerial
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ABSTRACT

Budgeting is planning described quantitatively in the form of financial and
other quantitative measures, therefore any organizations both public and private
sectors need management control system that ensures the achievement of
organizational goals effectively and efficiently. PT.BRI Unit Se-Kanca Jember is one
element and an important indicator in management control systems in budgeting, BRI
is divided into several liability as a center of business units each have a role in
engagement budgeting and BRI involve certain parts in the preparation of the budget.
The issue raised is how participation pengagaran positive and significant, the
organization may moderate the relationship between participatory budgeting and
how leadership style may moderate the relationship between participatory budgeting
at PT. BRI Unit Se-kanca Jember This study aims to re-examine the effect of
participation on managerial performance budgeting by using these moderating
variables, in addition to the research conducted to find empirical evidence about the
relationship budgetary participation and managerial performance and influence
organizational commitment and leadership styles on the relationship budgetary
participation and managerial performance. The data was collected by distributing
questionnaires. The hypothesis testing is done is a simple linear analysis and
Moderated Regression Analysis.

The results of this study indicate that the first hypothesis test results showed
an effect of participation on managerial performance budgeting. The second
hypothesis test results showed significant moderating effect of organizational
commitment capable of budgeting participation on managerial performance, and the
third hypothesis test results showed that leadership style moderates the relationship
budgetary participation and managerial performance.

Keywords: Participation in Budgeting, Organizational Commitment, Leadership
Style and Managerial Performance



Xi

PRAKATA

Puji syukur kehadirat Tuhan Yang MahaEsa yang telah melimpahkan berkat
dan kasih-Nya schingga Penulis dapat menyelesaikan skripsi dengan judul “Pengaruh
Partisipasi Penganggaran Pada Kinerja Manajerial Dengan Komitmen Organisasi
Dan Gaya Kepemimpinan Sebagai Variabel Moderating( StudiEmpiris : PT. Bank

Rakyat Indonesia (Persero) Unit Se-KancaJember)”

Melalui penyusunan skripsi ini, penulis berharap dapat memperoleh
wawasan, pengetahuan, dan hal-hal yang baru untuk meningkatkan kemampuan
intelektual dan penelitian. Penulis menyadari bahwa tanpa bantuan dari berbagai
pihak, proses penelitian dan penyusunan skripsi ini tidak akan berjalan dengan baik.
Untuk itu, pada kesempatan ini Penulis menyampaikan penghargaan dan ucapan
terima kasih kepada :

1. Bapak Dr. Moehammad Fathorrozi, M.Si. selaku Dekan Fakultas Ekonomi
Universitas Jember.

2. Bapak Dr. Alwan Sri Kustono, S.E., M.Si., Ak, selaku Ketua Jurusan Akuntansi
Fakultas Ekonomi Universitas Jember.

3. H. Rochman Efendi, SE, M.Si,Ak. selaku Dosen Pembimbing | yang telah
bersedia meluangkan waktu untuk memberikan bimbingan, saran, kritik, dan
pengarahan dengan penuh kesabaran dalam penyelesaian skripsi ini.

4. Bapak Dr. Alwan Sri Kustono, S.E., M.Si., Ak., selaku Dosen Pembimbing 11
yang telah memberikan bimbingan dan arahannya dalam menyelesaikan skripsi
ini.

5. lbu Dra. Ririn Irmadariani M. Si., Ak, selaku dosen wali yang telah
membimbing selama penulis menjadi mahasiswa.

6. Seluruh Dosen Jurusan Akuntansi Fakultas Ekonomi Universitas Jember yang
dengan ikhlas memberikan ilmu yang sangat bermanfaat bagi mahasiswa

akuntansi Fakultas Ekonomi Universitas Jember.



Xii

7. Ibu Farida Hasan yang selalu sabar dan senantiasa membantu mahasiswa
akuntansi dalam melengkapi persyaratan saat pendaftaran ujian skripsi.
8. Seluruh karyawan Fakultas Ekonomi Universitas Jember.

9. Temen-teman Akuntansi 2008 yang banyak membantu dalam proses perkuliahan.

Semoga Allah SWT selalu memberikan hidayah dan rahmat kepada semua pihak
yang telah membantu dengan ikhlas sehingga skripsi ini dapat terselesaikan. Penulis
sadar akan keterbatasan dan kurang sempurnanya penulisan skripsi ini, oleh karena
itu segala saran dan kritik yang bersifat membangun akan sangat penulis harapkan.
Semoga skripsi ini dapat bermanfaat dan memberikan tambahan pengetahuan bagi

yang membacanya.

Jember, 18 Februari 2013

Penulis



Xiii

Halaman

DAFTAR ISI

HALAMAN SAMPUL ....ooviiiiiiiiieese e i
HALAMAN JUDUL ...ttt snsna e i
HALAMAN PERSEMBAHAN ... ii
HALAMAN MOTTO oot WY
HALAMAN PERNYATAAN. ...ttt %
HALAMAN PEMBIMBING.........ccooi e Vi
HALAMAN PERSETUJUAN SKRIPSI........ccoo e, Vil
HALAMAN PENGESAHAN........co ittt viii
ABSTRAKSI ..ot iX
PRAK AT A e e e Xi
DAFTAR ISH ..ot Xiii
DAFTAR TABEL ..ot XVi
DAFTAR GAMBAR.......ooiiiect et Xvii
DAFTAR LAMPIRAN ..ottt XViii
BAB 1. PENDAHULUAN ....cocoiiiiieceee s 1
1.1 Latar Belakang ........ccccoooveiieiiicceeecc e 1

1.2 Perumusan Masalah ...........cccocceveiieiiiiecee e 5

1.3 Tujuan Penelitian ... 5

1.4 Kegunaan Penelitian .........cccceeveiiniiiiiiiiiniiiiiiiiiiiiiininn. 5

BAB 2. RUMUSAN HIPOTESIS. ...t 7
P20 A - T To F= - Vo N =0 o OSSR 7

2.1.1 Pengertian Penganggaran...........cccceceeerereninnnienieennns 7

2.1.2 Teori Partisipasi Penganggaran..............ccceevveeennnnn. 7

2.1.3 Pengertian Penganggaran...........ccccccvevveiiveesiesineesineanns 8

2.1.4 Karakteristik ANggaran.........ccocceeererenenenenesesieeens 9



Xiv

2.1.5 FUungsi ANQQATaNn .......cccccerinininieiene e 10
2.1.6 Keuntungan Pemakaian Anggaran ...........ccccceeveereennnns 13
2.1.7 Tujuan dan Manfaat Anggaran...........ccceevevververneennnn, 14
2.1.8 Keterbatasan ANgQaran ..........ccceeeeeveeieeneeieeseeseennennns 15
2.1.9 Syarat-syarat Program Anggaran............cccceeevvrevereenne 16
2.1.10 Organisasi Penyusun Anggaran ..........ccocceeeereeseeseeenns 16
2.1.11 Partisipasi Penganggaran ..........c.ccccceeveereerieseeseennennns 17
2.1.12 Kinerja Manajerial ...........ccccccovvevieiiiieii e 19
2.1.13 Komitmen OrganiSasi .........ccocueeeeeeerereneneenesieniennns 20
2.1.14 Pengertian Kepemimpinan ..........ccccceverereneneneneninns 21
2.1.15 Pengertian Gaya Keoemimpinan .............cccccvevveiveennenn, 22
2.2 Penelitian Sebelumnya.........cccovveienunniiniiiiin. 23
2.3 Rumusan Hipotesis.......ccoeeiiuiiieiiniiniiiniinieiaiinienecnnns 23

2.3.1 Pengaruh Partisipasi Penganggaran

Denga Kinerja Manajerial .........c.ccccooevveveiiininennee, 23
2.3.2 Hubungan Partisipasi Penganggaran

Komitmen Organisasi Dengan Kinerja Manajerial.... 24
2.3.3 Hubungan Partisipasi Penganggaran, Gaya Kepemimpinan

Dengan Kinerja Manajerial............cccccooovevveieiiieieenns 26

2.4 Kerangka Konseptual ........cccociviiiiiniiiiiiiiiieiieiieinnnne. 27

BAB 3. METODE PENELITIAN ....ooiii e 28
3.1 Lokasi Penelitian .........cccccvvvvviieiieieiiece e 28

3.2 Obyek Penelitian ..........cccccocovviiiiieiiic e, 29

3.3 Identifikasi Variabel ...........cccocoviiiiiiiiicie 29

3.4 Definisi Operasional Variabel ............c.ccccoevvinnnnnn 30

3.5 Jenis Dan Sumber Data ..........c.ccooveviiienenence 32

3.5.1 Jenis Data Menurut Sifatnya.............cccceeeveennnnn 32

3.5.2 Jenis Data Menurut Sumber Data...................... 33

3.6 Metode Penentuan Sampel........cccoovvviiiiinciinnnn, 33



3.7 Metode Pengumpulan Data...........ccccooevevenveneninnnnnnn 34

3.8 Teknik Analisis Data...........cccoeeieieeiieiieiieie e 34

3.8.1 Uji Pendahuluan.............ccccoovevviininciiiieieens 34

3.8.2 Uji Asumsi KIasSiK.........ccccovrveiivereiieiieie e, 36

3.8.3 Analisis Data Dan Pengujian Hipotesis............ 37

BAB 4. PEMBAHASAN HASIL PENELITIAN ..o 42
4.1 Deskripsi Hasil Penelitian..........c.ccccoooviveiieiiiiciiese e 42
4.1.1 Gambaran UmUM........ccooiiiiinininienene e 42
4.1.2 Penentuan Jumlah Responden. ............................ 43

4.2 Analisis Data ...cccoveiiiniiiniiiieiiiniiineteinteinsteneni. 44
4.2.1 Statistik Deskriptif..............cooo 44
4.2.2 Uji VAliditas Dan Uji Reliabilitas ......................... 50
4.2.3 Analisis Regresi Linier Berganda.......................... 58

4.3 Pembahasan ........ccceevieiiniiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiniiteiinionins 60

4.3.1 Pengaruh Partisipasi Penganggaran

Dengan Kinerja Manajerial............ccccccovevveieeieciie i, 60
4.3.2 Hubungan Partisipasi Penganggaran, Komitmen

Organisasi Dengan Kinerja Manajerial................cc.co...... 61

4.3.3 Hubungan Partisipasi Penganggaran, Gaya

Kepemimpinan Dengan Kinerja Manajerial.................... 62

BAB 5. SIMPULAN, KETERBATASAN DAN SARAN .......ccccccoevvevnen. 64
5.1 KESIMPUIAN ..ot 64

5.2 Keterbatasan..........ccccueieieiiiisinieeeiesese e 64

5.3 SAKAN .. 64
DAFTAR PUSTAKA ettt XX

LAMPIRAN



XVi

DAFTAR TABEL

Tabel Halaman
4.1  Tingkat Penyebaran Dan Pengembalian Kuesioner..........c.c.ccccovvverirnnnnne. 43
4.2  Profit RESPONUEN......ceiiiiiiiieee e 44
4.3 Statistik DesKIiptif........ccooiiiiiiiiiii 46
4.4  Tabel Partisipasi Penganggaran .................cooevviiiiiiiiiiiiinannan.n. 47
4.5  Tabel Komitmen Organisasi .........cocvuevuiiuieiniiiineiieeiniinneennenne. 48
4.6  Tabel Gaya Kepemimpinan ............cooiiiiiiiiiiiiiiiniiiiiiiineenenin 48
4.7  Tabel Kinerja Manajerial ............cooiiiiiiiiiiiiiiii e 49
4.8  Hasil Uji Validitas Variabel Partisipasi Penganggaran..............ccccceevennene 50
4.9  Hasil Uji Validitas Variabel Komitmen Organisasi.................c..c.. ... 51
4,10 Hasil Uji Validitas Variabel Gaya Kepemimpinan......................... 51
411 Hasil Uji Validitas Variabel Kinerja Manajerial.....................oueeeeee 53
4.12  Hasil Uji Reliabilitas Instrumen Penelitian....................oeooiiin 54
4.13  Hasil Uji Normalitas ..........oovuiiiiiiiiiiiiiii e 55
4.14 Hasil Uji Heteroskedastisitas ............oouvviiiiiiiiiiiiiniiiiiiiieennn 56
4.15 Hasil Analisis Regresi Persamaan 1 ...................ocoiiiiiiiiiiiinnnn., 56
4.16 Hasil Analisis Regresi Persamaan 2 .................cooiiiiiiiiiiiiinn.. 57

4.17 Hasil Analisis Regresi Persamaan 3...............c.ocooiiiiiiiiiii.. 59



XVii

DAFTAR GAMBAR

Gambar Halaman

2.1 Kerangka Pemikian Penelitian..........ccccovviiiiniiiiiniinien, 27



Lampiran 1
Lampiran 2
Lampiran 3
Lampiran 4
Lampiran 5
Lampiran 6

Lampiran 7

DAFTAR LAMPIRAN

Kuesioner Penelitian
Rekapitulasi Data Kuesioner
Statistik Deskriptif

Hasil Uji Validitas

Hasil Uji Reliabilitas

Hasil Uji Normalitas Data

Hasil Analisis Regresi Linier Berganda

XViii



	01.pdf
	02.pdf
	03.pdf
	04.pdf
	05.pdf
	06.pdf
	07.pdf
	08.pdf
	09.pdf
	10.pdf
	11.pdf

