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MOTTO 

 

Maka sesungguhnya bersama kesulitan ada kemudahan. Sesungguhnya bersama 

kesulitan ada kemudahan. Maka apabila engkau telah selesai (dari suatu urusan), 

tetaplah bekerja keras (untuk urusan yang lain). Dan hanya kepada Tuhanmulah 

engkau berharap. 

(QS. Al-Insyiroh:5-8) 

 

 

Barang siapa menuntut ilmu, maka Allah akan memudahkan 

baginya jalan menuju surga. 

(H.R Muslim dalam Shahih-nya) 

 

 

 

Banyak kegagalan dalam hidup ini dikarenakan orang-orang tidak menyadari 

betapa dekatnya mereka dengan keberhasilan saat mereka menyerah. 

( Thomas Alva Edison) 
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ABSTRAK 

 

PENGARUH PARTISIPASI ANGGARAN, KOMITMEN ORGANISASI, DAN 

PENEKANAN ANGGARAN TERHADAP SENJANGAN ANGGARAN PADA 

SKPD PEMERINTAH DAERAH KABUPATEN SITUBONDO 

 

KINANTYA DAMAYANTI 

 

Jurusan S1 Akuntansi, Fakultas Ekonomi Universitas Jember 

 

Tujuan dari penelitian ini adalah untuk menguji pengaruh partisipasi anggaran, 

komitmen organisasi dan penekanan anggaran terhadap senjangan anggaran pada 

SKPD Pemerintah Daerah Kabupaten Situbondo. Data yang digunakan dalam 

penelitian ini merupakan jenis data primer yang diperoleh langsung dari 

responden melalui penyebaran kuesioner. Populasi dalam penelitian ini adalah 

seluruh pejabat struktural pada SKPD Pemerintah Daerah Kabupaten Situbondo. 

Jumlah populasi dalam penelitian ini sebanyak 451 pejabat struktural. Teknik 

pengambilan sampel menggunakan rumus slovin dengan metode random 

sampling. Jumlah sampel dalam penelitian ini yang memenuhi kriteria adalah 

sebanyak 211 pejabat struktural. Hasil penyebaran kuesioner yang bisa diolah 

sebanyak 115 responden. Metode analisis data yang digunakan dalam penelitian 

ini yaitu analisis regresi linier berganda. Penelitian ini juga menggunakan Uji F 

untuk menguji kelayakan model dan Uji t digunakan untuk mengetahui 

signifikansi dari pengaruh variabel independen secara parsial terhadap variabel 

dependen. Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa variabel partisipasi anggaran, 

komitmen organisasi, dan penekanan anggaran tidak memiliki pengaruh 

signifikan terhadap senjangan anggaran. 

 

Kata kunci: partisipasi anggaran, komitmen organisasi, penekanan anggaran, dan 

senjangan anggaran. 
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ABSTRACT 

 

THE EFFECT OF BUDGET PARTICIPATION, ORGANIZATION 

COMMITMENT, AND BUDGET EMPHASIS FOR BUDGET SLACK ON 

SKPD SITUBONDO DISTRICT GOVERNMENT 

 

KINANTYA DAMAYANTI 

 

S1 majoring in Accounting, Faculty of Economics, University of Jember 

 

The purpose of this study was to examine the effect of budget participation, 

organizational commitment, and budget emphasis for budget slack on SKPD 

Situbondo District Government. The data that used in this study is a type of 

primary data collected directly from respondents through questionnaires. The 

population in this study are all officer of structural on SKPD Situbondo District 

Government. Total population in this study were 451 officer of structural. 

Sampling technique using Slovin formula with random sampling method. The 

number of samples in this study, eligible for 211 officer of structural. The results 

of questionnaires that can be processed is 115 respondents. Data analysis methods 

used in this study is multiple regression analysis. This study also used the F test to 

check the feasibility of the model and t test is used to determine the significance 

of the partial effect of the independent variable on the dependent variable. The 

results of this study showed that variables budget participation, organizational 

commitment, and budget emphasis has no significant influence on budget slack. 

 

Keywords: budget participation, organizational commitment, budget emphasis, 

and budget slack. 
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