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MOTTO 

But when times are bad and the breath of fear has already chilled the market, the 

banker must be cautious, conservative, and severe. His business has been aptly 

compared to that of a man who stands ready to lend umbrellas when it is fine and 

demand them back when it starts to rain.
1
 

 

Yakin Usaha Sampai
2
 

                                                           
1
Sir Geofrey Ccrowther (1907-1972) dalam Walsh. Ciaran. 2003. Key Management 

Ratios, rasio-rasio manajemen penting penggerak dan pengendali bisnis. Jakarta: PT 

Gelora Aksara Pratama 
2
 Hymne HMI. PB HMI. 2008. Hasil-hasil Kongres Himpunan Mahasiswa Islam. 

Sinergi HMI untuk Indonesia bermartabat. Depok hal. 393 
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Saya yang bertanda tangan di bawah ini: 

Nama  : Irham Maulana Mubarri 
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menyatakan dengan sesungguhnya bahwa skripsi berjudul : “PT Bank Negara 
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atas keabsahan dan kebenaran isinya sesuai dengan sikap ilmiah yang harus dijunjung 

tinggi. 

Demikian pernyataan ini saya buat dengan sebenarnya, tanpa ada tekanan dan 

paksaan dari pihak manapun serta bersedia mendapat sanksi akademik jika kemudian 

hari ternyata pernyataan ini tidak benar. 

 

Jember, 15 Juni 2012 

Yang menyatakan, 
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RINGKASAN 

 

Penilaian Kinerja Keuangan PT Bank Negara Indonesia Tbk., dan PT Bank 

Rakyat Indonesia Tbk., PT Bank Mandiri Tbk. sebelum hingga pasca Krisis 

Global 2008; Irham Maulana Mubarri; 080910202008; 2012; 246 halaman; Program 

Studi Ilmu Administrasi Bisnis; Jurusan Ilmu Administrasi; Fakultas Ilmu Sosial dan 

Ilmu Politik; Universitas Jember. 

Penilaian kinerja keuangan dan pengukuran tingkat kesehatan bank menjadi 

faktor yang sangat penting untuk menghadapi krisis keuangan yang terjadi. Humas 

Bank Indonesia (2010:8) menyatakan Pada Oktober 2008, ada tiga bank besar BUMN 

yakni PT Bank BNI Tbk., PT Bank Rakyat Indonesia Tbk., dan PT Bank Mandiri 

Tbk. meminta bantuan likuiditas dari Pemerintah masing-masing Rp5 triliun. Total 

dana untuk menginjeksi ketiga bank tersebut sebesar Rp15 triliun. Bantuan likuiditas 

tersebut dimaksudkan untuk memperkuat cadangan modal atau memenuhi komitmen 

kredit infrastruktur tanpa mengganggu likuiditas. Harapannya dengan dipenuhinya 

bantuan likuiditas pada ketiga bank tersebut akan memperkuat posisi likuiditas pada 

saat krisis.  
Tujuan penelitian ini untuk mendeskripsikan kinerja keuangan PT Bank 

Mandiri Tbk., PT Bank BNI Tbk., dan PT Bank Rakyat Indonesia Tbk. sebelum 

hingga pasca krisis global 2008. Format penelitian ini merupakan penelitian 

kuantitatif dengan format deskriptif. Penelitian format deskriptif ini dilakukan dengan 

penelitian studi kasus. Metode analisis data yang digunakan dalam penelitian ini 

sesuai dengan Peraturan Bank Indonesia (PBI) No. 6/10/PBI/2004 tentang SISTEM 

PENILAIAN TINGKAT KESEHATAN BANK UMUM, Surat Edaran Bank 

Indonesia No. 6/23/DPNP perihal Sistem Penilaian  Tingkat Kesehatan Bank Umum 

31 Mei 2004. Penarikan kesimpulan didasarkan pada data-data yang telah dianalisis 

dan kemudian dilakukan secara deduktif karena menarik kesimpulan yang 

berdasarkan hal-hal yang umum ke hal-hal yang bersifat khusus. 

Kesimpulan dari penelitian ini adalah krisis tahun 2008 menurunkan rata-rata 

peringkat CAMELS sebesar 0,1. Pada saat sebelum krisis rata-rata CAMELS BNI, 

BRI, dan Mandiri berada pada peringkat 2,1 dalam kategori sehat, saat krisis, 

menurun menjadi peringkat 2,2 dalam kategori sehat, dan pasca krisis 2008 kembali 

naik ke peringkat 2,1 dalam kategori sehat. Sebelum krisis 2008 BNI memiliki rata-

rata CAMELS pada peringkat 2,1 “sehat”, saat krisis 2008 BNI turun keperingkat 2,4 

“sehat”, setelah krisis naik kembali pada peringkat 2,0 “sehat”. Sebelum krisis tahun 

2008, BRI memiliki nilai CAMELS rata-rata pada peringkat 1,9 dalam kategori sehat, 

pada krisis 2008 BRI mengalami penurunan sebesar 0,1, atau menjadi peringkat 2,0 

dalam kategori sehat. Selanjutnya, pasca krisis 2008 BRI tetap mengalami rata-rata 
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penurunan nilai CAMELS sebesar 0,4, atau menjadi peringkat 2,4 dalam kategori 

sehat. Sebelum krisis Mandiri memiliki nilai CAMELS pada peringkat 2,4 dalam 

kategori sehat, saat krisis 2008 Mandiri memiliki peringkat rata-rata sebesar 2,1, 

Mandiri berhasil menaikkan nilai CAMELS pada saat krisis sebesar 0,3. Pasca krisis 

2008 Mandiri kembali menaikkan rata-rata peringkat CAMEL sebesar 0,2 menjadi 

peringkat 1,9. 
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